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Introduction

Ce document représente le troisieme et dernier volume du plan stratégique 2004-
2007 de la Commission de I'Union africaine. Apres la vision (volume 1) et le cadre
stratégique (volume 2), il présente de facon détaillée le plan d’actions que la
Commission souhaite mettre en ceuvre d’ici 2007.

L’élaboration de ce plan d’actions a répondu a trois soucis majeurs :

- Un souci de lisibilité : le plan d’actions de la Commission ne
saurait étre un simple inventaire d'une série d’actions. Il doit
constituer un ensemble clair, cohérent et parfaitement
compréhensible pour les populations africaines, car répondant a
leurs préoccupation quotidiennes. C’est pourquoi la Commission a
travaillé a I'élaboration de programmes, permettant de prendre en
charge I'ensemble de ses missions mais visant également chacun
un impact concret. Traduisant la vision en actions, ce plan
représente un cadre pour le long terme, mais permet également a
la Commission de se focaliser sur les résultats prioritaires a
atteindre d’ici 2007.

-Un souci d’orientation de l'action au quotidien : ce plan
d’actions a été realisé de facon a représenter un cadre précis pour
laction. Au dela des objectifs et des activitts de chaque
programme, les dates et évenements majeurs ont ainsi été
clairement identifiés sur I'ensemble de la durée du plan (2004-
2007). De méme, les dates et les lieux des différente s activités ont
été (autant que possible) précisés. Ces dates et lieux constituent
des propositions (donc a débattre), découlant de propositions
faites par certains Etats membres.

- Un souci pédagogique : I'ensemble du plan dactions de la
Commission est présenté dans ce document sous forme de fiches
individuelles détaillant chacun des programmes. Sa lecture en est
ainsi simplifiée, le sommaire permettant d’identifier la position de
chaque programme.

L’ensemble des départements de la Commission, mais également tous les
acteurs clés et partenaires de I'UA, disposent ainsi a travers ce volume 3 du
plan stratégique 2004-2007 d’'une photographie détaillée des activités que la
Commission de 'UA compte mener d’ici 2007.
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< Axe 1: Vision partagée >

1 - « L’Union Africaine, notre avenir »

2 : « Citoyens d’Afrique »

3 : « Présence Africaine»

4 : « Fraternité Afro-arabe»

5: « L’Afrique pense son futur »
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Programme prioritaire 1 : « L’Union africaine, notre

avenir»

A) OBJECTIFS

Populariser 'UA et faire de sa vision d’avenir une
vision largement partagée

Mobiliser le peuple africain autour de cette vision

B) ACTIVITES

- Plaidoyer sur la vision d’avenir de I'UA (débats autour

du plan stratégique 2004-2007)

- Mise en place d'une Commission nationale de

I'intégration dans chaque pays (CM/Résolution 1352/54,
1991 sur la création d’associations nationales de 'OUA)

- Popularisation de I'UA en Ethiopie (cf programme ci

dessous)

- Mise en place de medias africains (Radio africaine, TV

de I'Afrique) (cf calendrier ci dessous)

- Elaboration d'une stratégie de communication

institutionnelle (2004/2005)

o Programmes TV sur 'UA (« Les 15 minutes de
I'intégration africaine »)

o Renforcement du site Web de I'UA / Référendum
sur le Net (image de I'UA, niveau de connaissance
par les citoyens, ... )

o Boutique de souvenirs Union Africaine (pins,
calendrier, tee shirt, etc)

0 Plaquettes sur I'Union Africaine / CD Rom sur les
Traités et décisions de 'OUA et de 'UA




C) QUELQUES DATES ET EVENEMENTS MAJEURS

Journées et

22 mars
25 mai
9 septembre

Journée du Nepad

Journée de I'Afrique

Journée de I'UA (par rotation, un pays phare par an ou le 9 septembre
est férié vers lequel le regard de I'ensemble de 'Union est tourné).

9 septembre 2004 : Afrique de I'Ouest: Burkina Faso, en marge du
Sommet Extraordinaire sur 'Emploi et la Pauvreté)

9 septemlre 2005 : Afrique du Nord : Libye
9 septembre 2006 : Afrique Centrale
9 septembre 2007 : Afrique de I'Est

semane a 9 septembre 2008 : Afrique Australe
célébrer
22 —29 Mai Semaine de l'intégration africaine
Thémes :
- 2005 les CER
- 2006 les callectivités locales
- 2007 les pays frontieres (définir ou créer des espaces géographiques a
cheval sur deux ou plusieurs pays et qui ont des rapports économiques
et culturels. Objectif: faire la jonction entre des communautés vivant
de part et d'autre d'une frontiere.)
9 septembre 2004 : journée de I'UA en Afrique de I'Ouest (au Burkina Faso, en
marge du Sommet Extraordinaire sur I'emploi).
- 6 octobre: réunion sur les Prix et les Décorations de I'Union Africaine : définition
2004 des textes régissant les prix et leur lancement officiel
Symboles de 'UA (L'UA dispose d’'un drapeau, d'un logo, et d'un hymne. Il
reste le choix d'une devise en juillet 2004)
- Proposition : veiller a I'application des décisions du Sommet pour I'usage des
hymnes et du drapeau
Baptéme de salles au siege de la Commission de I'UA (Propositions de noms
de personnalités célébrées par la Conférence des chefs d’Etat: Wolé
SOYINKA, Alioune Blondin BEYE, Telli DIALLO, Ato KIFLE WODAJO et
Sergiode VIERA,).
18 juillet 2005 : lancement du « Diner Madiba » a I'occasion de I'anniversaire
Evénements de Nelson_ Mandela : év_é,ner_nent annuel destiné a rassembler quelques
majeurs 2005 personnalités ayant servi I,Afrlque. _ _
9 septembre 2005 : journée de 'UA en Afrique du Nord (Libye)
Mise en place de la «Fondation de I'Afrique » (fondation de I'Union Africaine
pour mener des actions caritatives) (3°" trimestre)
Réunion de partage du projet radio télévision panafricaine(rencontre de tous
les porteurs de projets et les projets en cours) (4éme trimestre)
Création et installation des Editions de 'UA (4éme trimestre)
- 9 septembre 2006 : journée de I'UA en Afrique Centrale
2006 | . 1ére conférence des Commissions nationales de I'lntégration africaine
(1% trimestre, Kenya)
2007 | - 9 septembre 2007 : journée de 'UA en Afrique de I'Est.
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Programme prioritaire 1 : « L’Union africaine, notre

avenir»

C) QUELQUES DATES ET EVENEMENTS MAJEURS (suite)

* Le Journal Officiel (bimestriel) (4€me trimestre 2004)
- Les éditions de 'UA (2004)
* Lalettre de la Commission de I'UA (lettre en ligne) (1er trimestre 2005)
L - Le Journal de 'UA (trimestriel, en anglais et francais) (1% semestre 2005)
es
* La revue de lintégration africaine (semestriel, en partenariat avec une université
supports _de africaine ou un Centre africain de recherche) (2eme semestre 2005)
communi-
cation de + Le réseau des journaux et magazines de 'UA (1¥ semestre 2005)
I'UA » Un Bulletin trimestriel en langues nationales (mise en encart dans des journaux locaux,
en collaboration avec les CER et les pays. Langues : swahili, amharic, arabe, fulani,
haoussa, kinyurwanda, lingala, mandé, xhosa, yorouba, (citations non exhaustives) (a
partir du 1% trimestre 2006)
- Le réseau des journalistes de 'UA
- Mars : Organisation d’'un séminaire permanent sur I'intégration africaine avec
I'Université d’Addis Abeba (annuel)
Evéne- * Sem du 22 au 29 mai (semaine de I'intégration) : célébrée avec I'Ethiopie
comme semaine africaine
ments
annuels * Novembre : Organisation chaque année dans les écoles d'un concours sur le
théme de l'intégration africaine (& partir de 2005)
Programme Y j . ’
Popularisa- + 2005 : organisation chaque année du « Marathon d’Addis Abéba» avec le
tion de I’'UA concours de la fédération éthiopienne d'athlétisme
en Ethiopie * 25 mai 2005 : Ouverture a Addis d'une Maison de 'UA (Maison de la
communication)
* Décembre 2005 : tournoi de football de 'UA & Addis Abéba (avec 4 équipes
nationales africaines)
- 2005 : festival de musique africaine a Addis Abéba
* 2006 : Festival du film africain a Addis Abéba




C) QUELQUES DATES ET EVENEMENTS MAJEURS (suite)

LES DISTINCTIONS DE L’'UNION AFRICAINE
(NB : 6 octobre 2004 : réunion sur les prix de I'Union Africaine)

= FESPACO (février 2005 — Ouagadougou -biennale)

= SIAO ( Salon Artisanat Ouagadougou, biennale, octobre 2006)

= Carthage (juillet 2005 — Carthage / Tunis — annuelle— cinéma, théatre en
alternance)

= FESPAM (Festival Panafricain de la Musique, Brazzaville)

= Biennale des Arts de Dakar (mai 2006 — biennale)

=  MASA (Marché des Arts et du Spectacle Africain (Abidjan)

Man ifeStf_itiO ns = Festival des Arts négres (Juin 2006, Dakar)
avec prix de = CORA (mi-2004 — Afrique du Sud — annuelle ; Initiative privée)
I’Union Africaine = MALAIKA (rotation —annuelle ; Initiative privée)

= FESPAD (Festival de danse, Kigali, Rwanda)

= Rencontre transsaharienne Azalay (Organisation Afrique en créations, 2005)

= Rencontres de la photographie africaine (Organisation Afrique en créations,
Bamako, Biennale,2005)

= Rencontres chorégraphiques de I'Afrique et de 'Océan Indien (Organisation
Afrique en créations)

(liste non exhaustive)

= Prix Nkwamé NKRUMAH (contribution la plus significative durant 'année a la
cause de l'intégration africaine)

=  Prix de I'Union africaine (fairplay, lors des grandes manifestations sportives)

=  Prix Cheick Anta Diop ( Renaissance scientifique de I'Afrique)

=  Prix Aimé Césaire (littérature)

=  Prix Nelson Mandela (Action humanitaire, Droits de 'THomme)

=  Prix Julius Nyerere (société civile)

= Prix Gamel Abdel NASSER (contribution la plus significative durant 'année a

Exemples de prix I'amitié afro-arabe)
(lancés a partir de | = Prixdela Reine HATSHEPSUT (Réalisations féminines)
2005) =  Prix Abebe Bikila (meilleur sportif de I'année)

=  Prix Moshood Abiola (meilleur investisseur de la Diaspora en Afrique)

=  Prix de I'Afrique pour les meilleures initiatives de I'année en faveur des enfants
d’Afrique

=  Prix NKOSI pour les meilleures initiatives de I'année en faveur de la lutte contre
le sida en Afrique (Nkosi est un jeune Sud Africain mort du Sida aprés une lutte
digne et exemplaire)

= Meédaille d'or pour les Inventeurs/Innovateurs africains (Prix Union Africaine
OMPI)

= Médaille d’honneur de 'UA : aux Péres fondateurs de 'OUA, aux fondateurs
de 'UA et aux panafricanistes reconnus (a partir de 2005)

= Médaille du mérite de 'UA: aux travailleurs de 'UA (a partir de 2005)

Médailles de I'UA = Dipléme de reconnaissance de I'UA pour des actions exceptionnelles( & partir
de 2005)

= Tableau d’honneur annuel des performances africaines par domaine (a partir de
2006)
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Programme prioritaire 2 : « Citoyens d’Afrique »

A) OBJECTIFS

Veuiller a ce que le talent, les ressources et le dynamisme des
populations africaines et de la diaspora soient pleinement utilisées
dans I'exécution du programme de I'Union africaine

Promouvoir la signification et la valeur de la citoyenneté en Afrique
pour assurer la transparence et I'obligation additionnelle de 'UA vis
a vis des populations africaines

B) ACTIVITES

Mise en place de mécanismes appropriés (officiels et non-officiels) pour la
pleine participation des divers groupes de la société aux activités de 'UA

- Développement du réseau de I'UA :
- Commission nationales au niveau de chaque Etat membre
- Délégations de I'UA aupreés des CER
- Bureaux de I'UA : Pretoria (secrétariat NEPAD)? Syrte ?
- Siége du mécanisme africain d’évaluation par les pairs?

- Mise en place de 'TECOSOCC comme le principal organe officiel pour faire
entendre la voix des organisations de la société civile a I'UA.

- Création de cadres consultatifs aux niveaux national et régional

- Appui aux organisations panafricaines et aux réseaux de la société civile
notamment l'assistance financiére et un statut d'observateur

- Réunions systématiques de la société civile et du secteur privé avant
chaque Sommet de I'UA.

Programmes-phares:
Jeunesse d'Afrique

o Mobiliser la jeunesse d’'Afrique et la doter des capacités nécessaires
pour lui permettre de faire face aux défis de demain et de réaliser toutes
ses potentialités

o Promouvoir un environnement propice a la réhabilitation et a la
responsabilisation de la Jeunesse d'Afrique (harmonisation des
politiques nationales en faveur des jeunes — nouveau cadre pour la
coopération entre les jeunes au niveau continental : nouvelle charte des
jeunes.

o Promouvoir un environnement propice a la participation et au volontariat
des jeunes (programmes des jeunes professionnels, volontaires de
I’Afrique, regroupement des initiatives en cours, fora d’étudiants)

o Octroi de bourses d’'études et échange de programmes de jeunes.

o Dialogue régulier entre les générations

0

Femmes d’'Afrique

o Programme de sensibilisation au genre a la Commission de 'UA

o Promouvoir I'intégration des femmes a travers tout le continent

o Maintenir et renforcer la position de I'UA en tant que principal acteur
dans la promotion de I'égalité entre les sexes en Afrique

o Plaidoyer pour la responsabilisation des femmes en Afrique dans le
monde

o Coordonner et défendre les positions africaines pour les réunions
internationales sur le genre : CEDAW, Beijing + 10

11
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La diaspora africaine
o Création d'une base de données des experts de la diaspora
o Inclusion systématique de I'expertise de la diaspora dans les
programmes de 'UA
o Implication totale de la diaspora dans 'TECOSOCC

C) QUELQUES DATES IMPORTANTES ET EVENEMENTS MAJEURS

i ) 8 mars : Journée internationale pour la femme
Journées/semaines | 31juilet: Journée panafricaine des femmes
acélébrer 1% octobre:  Journée internationale de la Jeunesse

5 Décembre: Journée internationale des VVolontaires

2004 | . Sensibilisation Genre : Séminaire d’orientation a I'intention des Commissaires,
Directeurs et chefs de division sur le genre (4°" trimestre)

Sensibilisation Genre : Séminaire d’orientation a 'adresse des CER et des
institutions spécialisées sur le genre (ler trimestre)

Lancement du projet Banque Nubia «Bangue africaine des ressources
humaines » (Nigéria)

Réunion d’experts sur la création du réseau des experts africains (Réseau
Isis, NIGERIA)

Mise en place du comité pour la création du Mouvement des Volontaires
africains

Festival panafricain de la Jeunesse

Congres Union Panafricaine de la Jeunesse

Evénements - Congres Mouvement Panafricain des Femmes
majeurs 2005 | - Rencontre des « Amis de I'Afrique » (personnalités non africaines dédiées a
I'Afrique)

Congres OUSA /Organisation des syndicats africains affiliés a I'Union
africaine (mars, annuelle, rotation)
Les Ambassadeurs de l'intégration africaine (Ambassadeurs de bonne
volonté) (2005 : contenu a préciser lors de la Confé rence diplomatique)
Jumelage des Villes africaines :
0 2005 : rencontre des villes africaines. Theme: jumelage des villes
africaines
0 2006 : rencontre des villes jumelles africaines entre elles
0 2007 :rencontre des villes jumelles africaines entre elles et leurs
consoeurs dans le monde

Dialogue cecuménique organisé par le Conseil africain des religions (point

2006 d'attache : CIDIO - ex CSSDCA)
Forums - Forum de la Société civile africaine (1er semestre, annuel)
société civile | 2005 | - Forum du Secteur privé

(objet: - Conférence des ONG africaines (2éme semestre)
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groupes et
définition de
leurs relations
avec I'UA et
les CER)

2006
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Forum des Jeunes
1ére Conférence des Etudiants d’Afrique et de la Diaspora (Lieu : Université
Legon-GHANA ou Ibadan-NIGERIA ou Université AFRIQUE DU SUD ou
Université Dakar-SENEGAL ou Université El Azhar- EGYPTE ou Université
Makerere- OUGANDA)
Dialogue intergénérationnel (permanent; Centre de 'Homme, Ife, Nigéria)
Forum des Femmes
Forum des Travailleurs
Forum des Paysans d’Afrique
Forum du secteur privé
Conseil africain des Religions
Création d’'un Parlement panafricain des Enfants
2006 : Conférence des organisations intergouvernementales africaines et
associations d'organismes gouvernementaux africains (CM Rés 70932 1979)
Périodicité tous les 3 ans, lieu et date a préciser
Conférence des ONG africaines (CM Rés 712/32 1979). Date et lieu a
préciser
Lancement de la Fédération africaine des Associations pour l'intégration
africaine

2007

Conseil Africain des Ainés

Livres blancs

La décentralisation
Les médias et le monde rural

13
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Programme prioritaire 2 : « Citoyens d’Afrique »

D) CALENDRIER INSTITUTIONNEL DE L'UA

Secteur Privé: 24 juin

2004 Sociéé Civile:: 25 juin
(Addis Abéba — COREP : 27-26 juin
ETHIOPIE) Consail Exécutif : 30 juin au 3 juillet

Sommet : 6-8juillet

Secteur Privé: 26 juin
2005 Socié&é Civile: 27 juin
(Khartoum- SOUDAN) | COREP : 28-29juin
Consall Exécutif : 1-2juillet
Sommet : 4-6 juillet

Secteur Privé: 25 juin
Société Civile : 26 juin

2006 COREP : 27-28juin
(Banjul-GAMBIE) Consall Exécutif : 30 juin-1er juillet
Sommet : 35 juillet

Secteur Privé: 24 juin
Sociéé Civile:: 25 juin

2007 COREP : 26-27juin
(Accra-GHANA) Consail Exécutif : 29 juin-30 juin
Sommet : 24 juillet

14
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Programme prioritaire 3 : « Présence africaine »

A) OBJECTIFS

- Permettre a I'Afrique de définir elle méme sa place dans le
monde

- Promouvoir la mise en place d’'une politique de relations
extérieures de I'Union et un cadre efficace de représentations

- Renforcer les liens et les alliances stratégiques avec d’autres
régions et avec les partenaires internationaux

- Renforcer la capacité de I'Afrique a parler d’'une seule voix
dans les grandes négociations internationales

- Contribuer a la gouvernance globale

B) ACTIVITES

Coordination de la position africaine dans les négociations
internationales (entre autres : la dette, les matieres premieres
stratégiques, les OGM, la biotechnologie, 'immigration, « 'Afrique
poubelle »)
Etude sur I'impact des grandes conférences en Afrique (Sida,
Racisme, Eau, Terre, Environnement, Développement durable,
Développement social...).
Coordination des Sommets Afrique-Europe, de la TICAD, du forum
Chine Afrique, du forum Inde Afrique, de I’Agoa et des autres
sommets
Relations avec le G8
Evaluation critique des différents fora de dialogue dans lesquels
I'UA participe (G8, Dialogue Afrique-Europe, TICAD...)
Promotion de la position africaine sur la réforme du Conseil de
sécurité de 'ONU

Institutionnalisation du processus du Caire : dialogue UE-Afrique

- Institutionnalisation du dialogue Chine-Afrique
Organisation de consultations préparatoires pour les grandes
Négociations
Mise en place des représentations diplomatiques de I'UA
Renforcement de la capacité des représentations de I'UA et mise
en place de nouveaux bureaux dans des endroits stratégiques
Développement d'initiatives visant a renforcer la capacité de
I’Afrique a parler d’'une seule voix sur les grands dossiers
politiques ou dans les négociations internationale s
Rencontres réqgulieres entre les Commissaires de la Commission
de 'UA et les responsables des organisations internationales
spécialisées.

16




C) QUELQUES DATES ET EVENEMENTS MAJEURS

Journées a célébrer

5 Juin Journée mondiale de 'Environnement

16 Octobre Journée internationale pour I'abolition de I'Esclavage
18 Octobre Journée internationale des Migrants

24 Octobre Journée des Nations unies

16 Novembre  Journée Internationale de la Tolérance/Journée contre

la Peine de Mort

29 Novembre Journée internationale de solidarit¢é avec le Peuple

palestinien

Evénements
majeurs

2004

* Restructuration et consolidation des représentations UA a Washington,

New York, Genéve, Bruxelles et Caire (4Ieme trimestre)

- Création de comités techniques, sous I'égide de I'UA et auprés de tous

les départements e la Commission, comprenant des partenaires
internationaux (4 trimestre)

2005

- Création d’'un Comité de Sécurité économique comprenant 'UA, la CEA,

des représentants du secteur privé et de la société civile pour évaluer
les impacts des évolutions de la conjoncture internationale sur les
économies africaines (1% trimestre, Addis Abéba)

- Elaboration d’une position africaine sur la dette :

o Réunion d'experts (1¥ trimestre, enrichissement des
orientations du livre blanc réalisé fin 2004)

0 Réunion ministérielle (le'trimestre)

0 Sommet juillet 2005 (Khartoum) : définition d’'une position
africaine

o Coordination de la défense de la position africaine au
niveau international par la Commission.

- Organisation d'un atelier sur les grandes négociations internationales

avec I'Union Européenne et TOMC (17 trimestre)

- Ouverture de la représentation de 'UA a Paris
- Réunion d’experts, puis premiére conférence diplomatique africaine

(Fréquence : tous les 2 ans ; Objet : adoption d’'une politique
diplomatique partagée ; Lieu : Alger, Accra, Arusha, Caire, Addis Abeba
ou Tripoli) ( Février/mars, en marge de la conférence diplomatique :
réunion africaine sur les relations Palestine/Israél)

. Rencontre UA — Institutions spécialisées des Nations Unies (1%

trimestre) : évaluation et place de I'UA au sein de ces institutions

- Premier Forum du Nouveau Partenariat pour I'Afrique (Nigeria, dernier

trimestre)

- Cinquantenaire de la conférence de Bandung
. Réunion Afrique-Europe (2™“semestre, a Lisbonne)
- 2005-2006 : Mise en place du réseau diplomatique et du réseau

consulaire de 'UA

- 2005-2006 : Ouverture d’'ambassades d’Etats africains dans les

Caraibes et les lles de 'Océan Indien

. 1% réunion des Ministres chargés de I'immigration (examen du dossier

du passeport africain, de la suppression des visas entre pays d’'une
méme communauté régionale, de la suppression des cartes de séjour
payantes, de la mise en place des mécanismes pour prévenir et gérer
les expulsions d'africains dans les pays africains).

- Débats dans tous les parlements africains sur I'esclavage. Objectif:

proclamer I'esclavage comme crime contre 'humanité et débattre de la
nature des réparations.
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Programme prioritaire 3 : « Présence africaine »

C) QUELQUES DATES ET EVENEMENTS MAJEURS (suite)

- Ouverture de la représentation de 'TUA a Ryad ou Jeddah

- Lancement du centre de 'homme a Ife (Nigeria)

- Conférence panafricaine sur I'immigration

2006 |- Deuxieme Conférence des Ministres de I'Energie des pays d’Afrique et
d’Amérique latine et Caraibes (AFROLAC) (Mexique)

- 2006 : réunion d'experts pour évaluer la possibilité de créer I'Agence
Atomique africaine pour l'usage pacifique de I'atome (conformément au
traité de Pelindaba)

Evénements
majeurs

- AG ONU (annuelle, 3*™®mardi de septembre)
Grandes rencontres - Groupe 77

internationales - Organisation de la Conférence Islamique (Décembre 2006, Dakar)
- Non Alignes

- Reunions annuelles Nations Unies-Commission Union Africaine (juillet a
Addis Abéba et septembre & New York)

- Rencontre Afro-Méditerranéenne (5-5)

- Afrique —Asie (anniversaire Bandoeng))

- Rencontre avec le Black Caucus (2°™ semestre)

- Forum BrésiI-Afrique(Zéme semestre)

o - Atelier de réflexion sur les Centres du systeme des Nations Unies

Initiatives consacreés a |'Afrique

2005

diplomatiques de - Forum Chine-Afrique (chaque 3 ans)
'UA - Forum Inde-Afrique (en création)
- Afrique-Amérique Latine —ou Atlantique Sud-Sud) (1 trimestre)
2006 | - Afrique-Océan Indien
- (en préparation rencontre des pays africains de I'Océan indien et pays
africains riverains)
- Afrigue-Antilles-Caraibes

2007 | - Ticad

La dette africaine (2004)

. Les Apports de I'Afrique (ce que I'Afrique a apporté au monde)
(2005-2006)
Connaissance des regles sociales dans les pays étrangers (2006)

Livres blancs
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Axel :Vison partagée

Programme prioritaire 4 : « Fraternité afro-arabe »

A) OBJECTIFS

Renforcer les liens et la fraternité entre I'Afrique et le monde
arabe

Batir un pacte de partenariat entre I'Afrique et le monde arabe

B) ACTIVITES

Plaidoyer en faveur d'une vision partagée entre le monde arabe et
I’Afrique

Elaboration d'un pacte de fraternité afro arabe (coopération,
partenariat...)

Redéfinition des missions de I'Institut afro-arabe de Bamako
Ouverture d’'une Maison de I'Afrique et d’'une représentation
diplomatique de 'UA & Riyad ou & Djeddah

Organisation réguliere de la Foire afro-arabe
Redynamisation des structures de coordination

Création et renforcement de partenariats afro-arabes dans le
domaine économique et commercial

Promotion des investissements afro-arabes dans le domaine
agricole en Afrique

Promotion des investissements et esquisse d’intégration
Financements arabes de programmes de 'UA

Promotion de la Coopération culturelle afro-arabe
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C) SOME IMPORTANT DATES AND MAJOR EVENTS

Evenements
majeurs

2005

- Foire commerciale afro-arabe (2005, Khartoum)
- Rencontre des peuples africains et arabes : société civile et secteur privé :

vers une fraternité afro-arabe

- Réunion d’'un Comité d’experts pour la transformation de I'Institut afro-arabe

de Bamako en un Institut d'études stratégiques

- réunion sur les relations Palestine-Isra€l, en marge de la Conférence

diplomatique

- Sommet de la Fraternité afro-arabe

- Forum afro-arabe sur la promotion de I'investissement dans le secteur agricole

en Afrique (Cameroun)

- Septieme Foire commerciale afro-arabe, Khartoum, Soudan

- 2005 : Ouverture d’une représentation diplomatique de 'UA a Riyad ou a

Djeddah (Ambassade et consulat honoraire)

- Premier rapport annuel sur I'Etat des relations entre I'Afrique et le made

arabe

2006

- Ouverture d'une Maison de I'Afrique en Arabie Saoudite

Livres Blancs

- La coopération afro-arabe (2004)




Commission del’ Union Africaine: Plan stratégique 2004-207

Axel :Vison partagée

Programme prioritaire 5 : « L’Afrique pense son

futur »

A) OBJECTIFS

Donner a I'Afrique le contrdle de sa réflexion stratégique

Donner a I'Afrigue un agenda propre

B) ACTIVITES

Mener une réflexion prospective et promouvoir des débats sur les
questions clés pour I'Afrique d’aujourd’hui (Publication et large diffusion
de Livres Blancs sur I'Afrique)

Livres blancs sur les meilleures pratiques de politiques de
développement en Afrique et dans les pays émergents, et diffusion de
ces études au niveau des Etats et des CER (a partir 2005)

Appui & la mise en place de structures et mécanismes de réflexion
prospective (Conseil du Futur, Centre de prospective)

Promotion de forums d’échanges et de conférences dans les domaines
économique et social

Publication d’'une revue africaine de I'intégration régionale

Réaliser un point d’ensemble de I'Etat de I'Afrique (Etats généraux de
I’Afrique) tous les 4 ans (a la veille de chaque mandat de la Commission
de I'UA), afin d’évaluer I'état de I'Afrique et de I'intégration; rencontres a
3 étapes : société civile, privé, gouvernement (experts, Ministres,
Sommet).

Programme « la Calebasse pour I’Afrique »

Echanges d’expérience en matiére de technologies alternatives
(notamment a travers le Net)




C) QUELQUES DATES ET EVENEMENTS MAJEURS

2004

- 6 au 9 octobre 2004: lere Rencontre des Intellectuels d’Afrique et de la

Diaspora (Dakar)

Evénements

majeurs L0

- Installation officielle du Conseil sur le Futur (Dakar, ler trimestre)

- Institut de Prospective (1er trimestre: installation du Comité technique)

(Dakar)

- Evaluation des Institutions spécialisées de 'UA et des bureaux techniques

- Lancement du programme « la Calebasse pour I'Afrique » (4‘“ trimestre)

2006

- Etats Généraux de I'Afrique ( Conférence sur la situation globale du continent

aux niveaux économique, social, culturel et politique, avec comme objectif de
définir des perspectives pour le futur) (Ler trimestre)

- Forum des Instituts de recherche économique en Afrique

Livres
blancs/Conférences

(répartis entre 2005
et 2006)

- L'Afrique au XXieme Siecle

- Impact des grandes conférences en Afrique ( (Sida, Racisme, Eau, Terre,

Environnement, Développement durable, Développement social, etc.)

- Impact des Décennies en Afrique

- Apports de I'Afrique

- La décolonisation

- Larevue de l'aide

- La planification en Afrique

- La décolonisation et ses conséguences
-« Afrique Poubelle »

- Les politiques de privatisation en Afrique et leurs conséquences, notamment

sur les politiques d’intégration

- Les Eléphants blancs

- Les politiques d'ajustement structurel et leurs conséquences sociales en

Afrique.

- L’exil des compétences

- La fuite des capitaux
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Axe 2 :: Paix, Gouvernance et Sécurité
Humaine

6 - « L’Afrique en paix dans un monde en
paix»

7 . « Démocratie en marche »

8 : « Une Afrique bien gouvernée »
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Axe 2: Paix, Gouvernance e Sécurité Humaine

Programme prioritaire 6 : « L’Afrique en paix dans un

monde en paix »

A) OBJECTIFS

- Renforcer le réle de leadership de I'Union africaine en matiere
de promotion de la paix et de la sécurité sur le continent;

- Assurer une capacité de réaction rapide en situations de crise
(gestion de conflits et affaires humanitaires)

- Anticiper les conflits au niveau continental et promouvoir des
opérations de maintien de la paix et de reconstruction apres
conflit

- Contribuer a la paix et a la sécurité internationale

- Assurer lintervention de I'Union africaine dans des conflits
potentiels/a intensité limitée

- Assurer une coordination des mécanismes régionaux

B) ACTIVITES

Finalisation et mise en oeuvre de I'architecture continentale pour la
promotion de la paix et de la sécurité

. Ratification du Protocole du PSC ;

- Forces africaines en attente : les brigades régionales

- Systéme continentale d’alerte rapide,

- Conseil des Sages

- Fonds de la Paix

Programme Frontiéres
(Résolution CM. 869/37 concernant la proposition de création d'une
résolution de I'OUA sur la question des frontiéres) (résolution CM.
1069/44, 1986, sur la résolution des frontiéres)
- Programme décennal pour la gestion des frontiéres, avec comme
objectif d'arriver, au bout de 10 ans, a d éfinir complétement les
frontiéres africaines.
- Gestion par un « Bureau Africain des Frontiéres » & concevoir eta
mettre en place, avec 3 fonctions : mémoires des frontiéres,
recherches sur les frontiéres, lieu de conciliation et d’'arbitrage.

Gestion post conflit, Réfugiés et Personnes déplacées

- Amélioration du dispositif institutionnel continental pour la gestion
des affaires humanitaires

- Développement d'une approche coordonnée en matiére de
reconstruction aprés conflit et de maintien de la paix

- Développement d’'un cadre pour le rapatriement et la réintégration
des réfugiés et personnes déplacées

- Organisation de l'assistance sociale aux Réfugiés (éducation,
santé, activités génératrices de revenus)

- Mise en place du bureau du Représentant Spécial du Présidentde
la Commission sur la protection ces Civils dans les zones de conflit




B) ACTIVITES

Prévention des conflits

- Réflexion sur les roles et les stratégies d’intervention de I'Union
africaine dans des conflits & intensité limitée ou dans des conflits liés
aux ressources naturelles

- Plaidoyer systématique pour la prévention et le rejet de changements
anti-constitutionnels

- Développement d’une stratégie intégrale de prévention des conflits
par le biais de la promotion de la démocratie, de la bonne
gouvernance et des droits de 'hnomme

- Révision et validation de la Déclaration de Lomé

- Développement de programmes de prévention de conflits dans des
pays ou sur des themes spécifiques

- Constitution d’'une banque de données d’experts et de personnalités
africaines a mobiliser dans le cadre d‘opérations de prévention de
conflits et d’opérations électorales

Autres

- Réflexion sur différents aspects de la sécurité globale par
I'élaboration de Livres Blancs

- Mise en oeuvre de la Politique de Défense et de Sécurité Commune

- Gestion de situations de crise

- Consolidation du Fonds de la Paix de I'Union africaine

- Renforcement du dialogue et de la mise en réseau avec les CER en
matiere de paix et de sécurité

- Développement d’initiatives concernant la sécurité globale (mines
anti-personnelles et les armes légeres)

- Prévention et combat du terrorisme

- Promotion de partenariats internationaux pour la paix et la sécurité
collective

- Suivi et évaluation du fonctionnement des institutions, des relations
avec les CER et de la mise en oeuvre effective des différentes
Conventions et Protocoles

- Développement d’initiatives pour lutter contre I'usage des enfants-
soldats
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Programme prioritaire 6 : « L’Afrique en paix dans un
monde en paix » (suite)

C) QUELQUES DATES ET EVENEMENTS MAJEURS

Lancement de laDécennie africaine de la Paix et lutte contre la violence
(Yamoussoukro, Janvier 2005) : Rencontre des Prix Nobel de la Paix :
Semaine du Désarmement (24-30 Octobre)

Journées / Themes 2004 - Los i " ”
. o : Les mines anti-personnelles
ngam_es /\ 0 2005 :les armes Iégérgs en Afrique
Décennies a 0 2006 : la société civile au service de la paix
ceélébrer 0 2007 : les femmes et les enfants dans les zones de conflits
7 Avril Commémoration du Génocide Rwandais
20 juin Journée mondiale des Réfugiés / Journée des Réfugiés africains
16 novembre Journée internationale de la tolérance

Programme Décennal gestion Frontieres (Arriver au bout de 10 ans a définir
entierement les frontiéres africaines)
0 réunion du comité d'experts pour la définition du programme frontieres
(ao(t/sept 2004)
0 réunion des ministres chargés des frontieres (octobre 2004)

- juillet-aout: appel a une « tréve olympique » (sur les conflits en Afrique) a
2004 I'occasion des JO d’Athénes

3eme trimestre: création d’un tribunal africain sur les mercenaires

4éme semestre : réunions semestrielles de coordination entre le Conseil de paix
et de sécurité et les mécanismes régionaux.

4" trimestre : installation du Comité d’Etat Major

Lancement du Centre Africain d’Etude et de Recherche sur le terrorisme (Alger)
Mise en place du Comité des Sages (2004-2005)

Janvier : Lancement de la Décennie africaine de la Paix et de la lutte contre
la violence (Yamoussoukro), dans le cadre d’une Rencontre des Prix Nobel de

Evéne- !
la Paix
mgnts Atelier de définition des Missions africaines (imposition de la paix si
majeurs nécessaire, maintien de la paix et post-conflit ) et de manoeuvres militaires
africaines
Création de la Force africaine : mise en place de toutes les brigades
régionales

Programme « Villes de la paix »
0 Janvier: Désignation d’une Ville de la Paix dans chaque pays africain (,
2005 dans le cadre du lancement de la Décennie africaine paix et de la lutte
contre la violence)
0 24 Octobre (journée Mondiale de la Paix): Premiére rencontre annuelle
des Villes de la Paix Théme : La Paix dans les Cités
Réunion des mouvements africains de la paix /Caravanes de la paix (par CIDIO-
ex CSSDCA)
Réunion sur la sécurité humaine
Installation des zones d'observation (2005-2006)
1°® Conférence d’Examen des Parties sur la Convention de Bamako sur
l'interdiction d'importer en Afrique, le contréle de mouvements transfrontaliers et
la gestion des déchets toxiques




Atelier sur I'adoption d’une charte africaine de la Démocratie
\ 2™ Rencontre annuelle des Miles de la Paix (24 octobre)
Evene- 2006 1éres Manceuvres militaires africaines, a baptiser: « Chaka » ou « Samory»
ments Conférence : L'Afrique et la Sécurité collective—L’UA dans le systéme mondial
majeurs Mise en place d’'un Observatoire africain du Foncier
2007 3"™Rencontre annuelle des Villes de la Paix (24 octobre)
Conférences 2 réulnion de I’UA sur les mines (Luan(_ia, S’eptembre 2(_)04)_
Conférence de Révision de la Convention d’'Ottawa (Nairobi, septembre 2004)
La sécurité humaine en Afrique
Livres 'Vers ,une_grmée africaine” ) )
Blancs/Réflexions Les réfugiés et les Personnes déplacées

(2005-2006)

“Les questions foncieres en Afrique”
Les pavillons de complaisance et les paradis fiscaux
Le marché des armements et la production des armes en Afrique.
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Programme prioritaire phare 7 : « Démocratie en marche»

A) OBJECTIFS

Promouvoir des principes communs pour les processus de
démocratisation

Assurer une observation efficace d’élections

Renforcer les capacités, sensibiliser et assurer un plaidoyer
systématique pour le respect des droits de ’homme et des peuples
Promouvoir le genre et le respect des droits de la femme

Assurer la mise en place/fonctionnement d’institutions continentales
oeuvrant pour la démocratie et le respect des droits de I'hnomme
Assurer le suivi et I'évaluation de la mise en oeuvre par les Etats
membres des conventions, protocoles et déclarations en matiére de
démocratisation et droits de 'homme

Faciliter la participation de la société civile et de la diaspora
Associer la société civile aux processus de suivi et d'évaluation de
I'application par les Etats membres des protocoles, conventions ou
déclarations

B) ACTIVITES

Développement et promotion de la Charte Africaine sur les Elections, la
Démocratie et la Gouvernance

Elaboration de lignes directrices pour une observation professionnelle
d’élections

Mise en place d’'une Unité d’Assistance Electorale

Plaidoyer pour la mise en place d’'un Fonds de Démocratisation et
d’'Assistance Electorale

Promotion d'un dialogue et d'un échange d’expériences sur la
démocratisation et I'observation d’'élections avec partenaires/institutions
Renforcement de la capacité d’institutions nationales de promotion de
la démocratie ou des droits de 'homme

Renforcement de la capacité d’organes démocratiques de I'Union
(Parlement panafricain, ECOSOCC)

Promotion de la participation de la société civile et de la diaspora dans
les organes de I'UA ou par d’autres canaux (par. Le Forum de la
société civile)

Revitalisation de la Commission africaine des droits de I'hnomme
Promotion de la mise en place de la Cour africaine des droits de
’lhomme et des peuples (ACHPR)

Plaidoyer pour la ratification et la mise en place de la Cour de Justice
de I'Union africaine

Développement d’'un programme sur les ‘Constitutions en Afrique’
Promotion du ‘droit au développement’ et analyse des stratégies
possibles de mise en oeuvre

Promotion des droits des personnes vivant avec le SIDA ou des
personnes handicapées

Promotion de programmes d’éducation sur les droits de I'homme
Suivi et évaluation de la mise en oeuvre par les Etats membres des
différents textes

Popularisation des chartes, déclarations et protocoles

Lancement et opérationnalisation du Centre de Ressource au sein de
la Commission africaine sur la démocratie, la gouvernance et les droits
de 'homme

Promotion ou renforcement d'autres acteurs impliqués dans la
démocratie et les droits de I'homme

0



C) DATES ET EVENEMENTS MAJEURS

Journées et Semaines a
célébrer

3 Mai : Journée mondiale de la Liberté de la Presse

21 Mai: Journée internati onale des droits de I'Homme

21 Octobre : Journée africaine des droits de 'homme

10 Décembre : Journée Internationale des Droits de I'Homme
Semaine africaine du droit (3-10 Décembre) avec comme themes :
2004 : “Les Traités et Conventions en Afrique”

2005 : Le Droit des Affaires en Afrique

2006 L’harmonisation des Etudes en Afrique

2007 : Lalibre circulation en Afrique

o

O o o

2004

Atelier des institutions nationales de droits de 'homme (Juin)

Septembre : Réunion sur I' observation des élections en Afrique

Création de I'observatoire africain des Elections (en association avec
différents partenaires ; coordination de mécanismes régionaux)

Création d'une Commission de la fonction publique africaine (2éme
semestre)

Evenements 2005
majeurs

Premiére rencontre des anciens Chefs d’'Etat africains (ler trimestre)
Ouverture de la Maison des hotes de Gorée, lieu de retraite des
anciens Chefs d’'Etat et des « bibliotheques vivantes » (savants
africains dont le recueil et la diffusion du savoir doit &tre encouragée)
(4éme trimestre)

Charte africaine sur les élections, la démocratie et les droits de
I'homme

Création d'un fonds d’assistance aux élections

Création d’'un observatoire africain des élections

Création d'un observatoire africain de la démocratie et des droits de
I'Homme

Réunion d’experts pour la création d'une commission africaine du droit
international (conseil aux organes de I'UA et renforcement de la
présence africaine dans I'évolution du droit international)

Festival de la presse africaine (Libreville)

Débat dans tous les parlements africains sur I'esclavage (proclamer
I'esclavage comme crime contre 'humanité)

Atelier sur la Charte africaine de la démacratie, des élections et de la
bonne gouvernance

Conférence sur les Constitutions en Afrique

Séminaire sur « les approches basées sur les droits de 'homme dans
la programmation de la Commission de I'Union Africaine »

Ateliers de réflexion sur les Commissions électorales

2006

1ére conférence des Etudiants de I'Afrique et de la Diaspora (1er
trimestre)

Réunion experts : L’Afrique et la sécurité collective : L'UA dans le
systeme mondial.

Réunion sur I'état civil et les documents d'identité en Afrique
Réunion sur la démocratie en Afrique

Réunion sur I'Etat en Afrique
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Rapport annuel sur I'état de la presse en Afrique (3 mai: journée
presse)

Rapport annuel sur la peine de mort en Afrique

Rapport annuel sur la situation des femmes en Afrique (31 juillet
Jjournée africaine des femmes)

Rapport annuel sur la situation des enfants en Afrique

Publications annuelles

) L’Etaten Afrique
Livres - Les constitutions africaines
Blancs/Conférences - Le financement de partis politiques en Afrique
(2005-2006) - L'acceés libre a l'information publique

La culture de la palabre

D) INDICATIVE ELECTIONS CALENDAR 2004 IN SOME AU MEMBER COUNTRIES

March— Comoros (Parliamentary)

March — Bissau Guinea(Parliamentary)

March— Equatorid Guinea (Parliamentary elections)

April — South Africa(General Elections)

April — Algeria (Presidential)

May — Malawi (Presidential and Parliamentary)

October — Botswana (Par liamentary)

October — Cameroon (Presidential)

October — Niger (Presidential and Parliamentary)

October — Tunisa (Presidential and Parliamentary)
November — GuineaBissau (Presidential and Parliamentary)
November - Burundi (Presidential and Parliamentary)
November — Namibia (Presidential and Parliamentary)
December — Ghana (Presidential and Parliamentary)
December — Mozambique (Presidential and Parliamentary)
December — Sudan (Par liamentary)

NB : Le méme calendrier sera publié dans les programmes détaillés 2005, 2006 et 2007 de
la Commission.






Commission del’ Union Africaine : Plan stratégique 2004-207
Axe 2: Paix, Gouvernance e Sécurité Humaine

Programme prioritaire 8 : « Une Afrique bien gouvernée»

Développer de nouvelles normes de gouvernance et assurer leur
application

Renforcer les capacités pour combattre la corruption

- Promouvoir un meilleur fonctionnement des administrations
A) OBJECTIFS publiques en Afrique

Généraliser le mécanisme de I'APRM au niveau des pays
africains

Créer dans tous les pays des organes indépendants de lutte
contre la corruption

Promotion et plaidoyer pour la ratification des Conventions de I'UA et
les conventions internationales, particulierementla Convention contre
la Corruption

Promotion pour [I'établissement d’institutions de lutte contre la
corruption au niveau national (objectif : avoir au moins 30 organes
indépendants en Afrique en 2007)

Opérationnalisation du mécanisme de I'’APRM par le biais d'une
collaboration entre les institutions nationales de lutte contre la
corruption, le NEPAD et la Commission de I'Union africaine
Renforcement des capacités d’institutions nationales indépendantes de
lutte contre la corruption et promotion de I'établissement de telles
institutions la ou elles n’existent pas

Développement de lignes directrices pour le renforcement
d’administrations publiques en Afrique

Suivi et évaluation de la mise en oeuvre par les Etats membres des
traités, chartes et autres textes légaux concernant la bonne
gouvernance

Développementd'initiatives de sensibilisation en matiére de lutte contre
la corruption

Elaboration d’un recueil des bonnes pratiques

B) ACTIVITES




C) QUELQUES DATES ET EVENEMENTS MAJEURS

Journées a célébrer

22 Mars : Journée nationale du NEPAD (a créer)

Ateliers d’experts en vue de formuler des lignes

2004 directrices pour améliorer 'administration publique en
Afrique
Evenements Réunion sur les paradis fiscaux et les pavillons de
majeurs 2005 complaisance
Réunion des mouvements africains de la paix
2006 Réunions sur les cours constitutionnelles

Livres Blancs

- La fuite des capitaux
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Axe 3: Intégration économique

< Axe 3: Intégration économique >

9:

10 :

11:

12

13:

14 :

15:

16 :

« Intégration Horizon 2007 »

« Libre circulation »

« Sécurité et autosuffisance alimentaire»

: « De I’eau pour tous»

« Investir en Afrique»

« Made in Africa»

« Un commerce mondial équitable»

«Vers une monnaie africaine commune»
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Programme prioritaire 9 : « Intégration Horizon 2007 »

Elaborer un cadre commun de coopération
régionale permettant d’atteindre en 2007 un

A) OBJECTIF niveau minimum d’intégration suffisant pour
orienter 'ensemble des CER vers une dynamique
d’intégration continentale

Développement d’un véritable esprit d’équipe entre la
Commission et les CER et définition de relations de
travail étroites, formalisées au niveau institutionnel
(séminaires de travail Commission-CER deux fois
par an: «les rencontres Horizon 2007 », aéation
d’'une Délégation de I'Union africaine au niveau de
chaque CER)

Revue des étapes de I'intégration telles que prévues
al'article 6 du Traité d’Abuja

Identification des domaines de cession de
souveraineté

Appui aux CER en vue de disposer d’'une plateforme
comparable d’activités (plan stratégique pour chaque
CER) et de définir un programme minimal
d’intégration pour chaque CER d’ici 2007

Appui aux CER dans la mise en oeuvre de ce
programme

Mise en place du projet Connectivité de I'UA (mise en
place  d'une infrastructure adéquate de
télécommunication avec les CER, le Secrétariat du
Nepad, 'ensemble des bureaux régionaux eta terme
avec les chefs d’Etat des pays membres et les
différents organes de I'UA).

Promotion pour I'élaboration de politiques régionales
communes dans chaque CER (politique agricole,
politique industrielle, politique des transports, politique
d’aménagement du territoire...)

Mise en place d'une plateforme partagée de gestion
du savoir (Knowledge Management, en prolongement
du projet Connectivité CUA - CER) (a partir de 2004)

B) ACTIVITES




C) QUELQUES DATES ET EVENEMENTS MAJEURS

Calendrier des rencontres CommissionUACER : « Les Rencontres Intégration Horizon 2007 » (Point de
'avancée de l'intégration. Ces rencontres seraient précédées ou accompagnées de réunions sectorielles
semestrielles):

2004 : du9 au 10 mai ; du 10 au 11 octobre

2005 : du 8 au 9 mai; du 9 au 10 octobre
2006 : du 14 au 15 mai; du 8 au 9 octobre

2007 : du 13 au 14 mai; du 7 au 8 octobre

22 -29 Mai Semaine de l'intégration africaine
Thémes :
- 2005 lesCER
- 2006 les collectivités locales
Jours/Semaines a - 2007 les pays frontiéres
célébrer - 22 Mars :journée du Nepad
- 25 Mai: journée de I'Afrique
9 Septembre : journée de 'UA (Proposition pour le 9 septembre
2004 : Burkina Faso, en marge du Sommet Extraordinaire sur
I'Emploi)

» Choix des sieges des délégations de 'UA dans les CER (juillet)

+ Choix des siéges des institutions de I'UA: Juillet 2004 (Parlement,
Banque Centrale, Banque d’Investissement, Fonds Monétaire
Africain, Cour de Justice, Cour Africaine des Droits de 'Homme et
des Peuples)

* Projet Connectivité de la Commission de I'UA

* 9 septembre 2004 : journée de 'UA au Burkina Faso, en marge du
Sommet Extraordinaire sur 'emploi.

+ Rencontres Intégration Horizon 2007 (octobre)

* Conférences pour ’harmonisation des CER (résolution du 11 ao(t
1963 a Dakar, qui fixe les regles et modalités de création et de
fonctionnement des regroupements régionaux ) :

2004 - dernier trimestre 2004:réunion technique CEA, Codesria, UA,

Evénements CER, autres institutions (lieu : Addis ou Lusaka)

m aj eurs - Réunion d’harmonisation des calendriers des rencontres des
Comités techniques spécialisés et des Comités du COREP (4eme
trimestre)

+ Réunion d’harmonisation des calendriers des réunions
ministérielles africaines et des Sommets des organisations
africaines, notamment les CER (4éme trimestre)

* Conférences pour I'harmonisation des CER : (suite)
- 1% trimestre: réunion des experts gouvernementaux sur les
conclusions des réunions techniques: (lieu : Kigali, Brazzaville
ou Dakar)
-1 trimestre: réunion des Ministres chargés de l'intégration
(Kigali, Dakar, Brazzaville ou Addis)
2005 - juillet: S_omr_net UA (Khartoum), Premiére évaluation de
I’lharmonisation des CER.

* Rencontres « Intégration Horizon 2007 » (mai et octobre)

2006 | - Rencontres « Intégration Horizon 2007 » (maiet octobre)

Livres * Rapport annuel sur I'état de I'Union

Blancs/Rapports + Livre blanc sur le Programme Minimum d'intégration
(2005-2006) - Modeles de politique sectorielle commune dans les CER
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Programme prioritaire 10: « Libre circulation »

Favoriser un rapprochement des peuples
d’Afrique et de leurs intéréts, ainsi que la

A) OBJECTIF formation d’'une conscience collective, par la libre
circulation des personnes, des biens et des
services en Afrique.

Plaidoyer pour le développement de la libre circulation
en Afrique
Introduction du théme de la libre circulation comme
sujet de discussion du Sommet des Chefs d’'Etat
Plaidoyer et promotion du passeport unique en
Afrique (mise en place graduelle)
Plaidoyer et appui auprés des CER pour le
développement de la libre circulation des personnes,
des biens et des services au niveau de chaque CER:
- zones de libre échange et d’'Unions douaniéres
B) ACTIVITES (réalisation d'une carte des unions
douaniéres)

- Mécanismes concernant transferts financiers

- marché commun des produits vivriers (cf
sécurité alimentaire)

Appui aux réseaux et mécanismes susceptibles
de faciliter le développement de la libre circulation au
niveau continental (Réseaux Douanes, Chambres de
commerce, association consommateurs, mécanisme
de suivi et d’évaluation du commerce africain- African
Trade Review Monitoring Mechanism)




C) QUELQUES DATES ET EVENEMENTS MAJEURS

Evénements
majeurs

Réunion ministérielle : la Libre circulation et le projet de passeport

2004 africain (Novembre)
- Lancement du Passeport africain (25 mai)
2005 Réunion d’évaluation du réseau des Chambres de Commerce
africaine (2éme semestre)
* Mise en place d’'un mécanisme pour la maitrise des barriéres non
2006 tarifaires (réunion d’experts,1% trimestre)

+ Réunion de création d'un réseau Africain des Douanes
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Programme prioritaire 11: « Sécurité et autosuffisance
alimentaires»

Créer des conditions propices et faciliter les mesures

A)OBJECTIF P_rop,res_fi a_mellorgr la productlvne, agricole, réduire
linsécurité alimentaire et la pauvreté dans les zones
rurales

En collaboration avec le NEPAD, coordonner le suivi et
I'évaluation des Déclarations de Maputo et de Syrte
notamment I'engagement concernant I'allocation de 1 0% du
budget a I'agriculture et au développement rural

Réaliser I'étude de faisabilité pour la Bourse des produits de
base africains

Appuyer les études sur I'harmonisation des politiques pour la
gestion et I'utilisation en commun des ressources en eau
Harmoniser les politiques pour la sécurité alimentaire, les
normes de qualité et les OGM.

Faciliter I'élaboration et I'harmonisation des politiques en
matiére de développement durable et de protection de la
péche, des ressources naturelles et vivrieres.

Fadiliter la mise en place d’'un mécanisme de suivi des plans
de I'UA/NEPAD dans le domaine de [I'agriculture, de
’environnement, de la gestion des ressources et du
développement rural

Plaidoyer pour la mise en place d’'un marché commun africain
des produits vivriers stratégiques

B) ACTIVITES - Projets-phares du Programme commun de développement
agricole en Afrique pour le NEPAD

Facilitation et suivi des programmes des bureaux techniques
spécialisés de la Commission de I'UA dans les domaines de la
production, de la commercialisation et de la lutte contre les
maladies et les insectes nuisibles du bétail.

Facilitation of the implementation of relevant environment and
natural resource conventions, protection and sustainable
utilization of Africa’s biodiversity, forests and wetland
Facilitation de la mise en oeuvre des conventions pertinentes
sur I'environnement et les ressources naturelles ainsi que de
la protection et de I'utilisation durable de la biodiversité, des
foréts et des marécages de I'Afrique

Facilitation de la mise en place d’'un cadre pour la réduction
des risques, la prévention et la gestion des catastrophes
Facilitation de la mise en place du Forum panafricain des
agriculteurs

Redynamisation du Projet de Fouta Djallon
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6 Projets-phares /Gains immédiats

Systemes d’alerte rapide pour la sécurité alimentaire
Certification des vaccins animaux

Projet pilote pour le transfert de la biotechnologie

Création d’un Fonds de développement agricole (étude de
faisabilité)

Position africaine commune sur les OGM et élaboration de
Iégislations nationales

Marché commun africain pour les produits agricoles

C) QUELQUES DATES ET EVENEMENTS MAJEURS

5juin : Journée mondiale de 'Environnement

1%® semaine de juin: Semaine Panafricaine de la Terre

(sauvegarde de Il'environnement et valorisation des produits
locaux)

Journées a
célébrer
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Evénements
majeurs

2004

Axe 3: Intégration économique
Mise en place d’'un haut comité technique de l'agriculture sous
'égide de I'UA (CEA, FAO, Pnud, Bque Mondiale, 4°™¢
trimestre)

Mise en place d’'un Comité Africain de Sécurité Alimentaire.
(4eme trimestre) : Propositions d’'une position de I'Afrique sur
des questions clés (OGM, pesticides...). (Le secrétariat de ce
comité pourrait étre accueilli par un institut de recherche
africain sur la base d’'un appel d'offre).

Rencontre d’experts pour la création d'un fonds africain pour
le développement de I'agriculture (4°™¢ trimestre)

2005

1°" Salon de I'alimentation et de la nutrition

Atelier pour la création dune Agence africaine de
développement agricole (identification de zones de production
de base stratégiques, création de réserves alimentaires)

Atelier pour lidentification des banques de ressources
génétiques et la détermination de banques pilote

Rencontre des systemes d'alerte précoces africains pour la
création d’un systéme d’alerte continental (2°™° trimestre)
Réunion pour la mise en place d’'une Agence pour le marché
commun des produits vivriers stratégiques (3éme trimestre)

Atelier d’experts nationaux pour I'élaboration des législations
nationales en matiére de biotechnologie et la définition de
laboratoires pilotes régionaux (2°™° trimestre)

Conférence  annuelle des structures de recherche
agronomigue (4°™¢ trimestre)

2006

Définition et mise en place d'un réseau de centres
d’excellence en matiere de technologie ayricole et alimentaire
(en fonction des zones agro écologiques du continent) (1%
trimestre)

Livres
Blancs

- Les questions fonciéres en Afrique (2005)
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Programme prioritaire 12: « De I’eau pour tous »

Créer un consensus pour une gestion concertée et
A) OBJECTIF optimale des eaux en Afrique, au bénéfice des peuples.

Faciliter 'échange d’'information sur les meilleures pratiques
dans le domaine de la mise en valeur grace a l'irrigation et a
meilleure gestion de I'utilisation de I'eau

Mise en place d'un Conseil africain des Eaux

B) ACTIVITES . Atelier pour la création d’un fonds de facilitation pour I'Eau
(2éme trimestre)




C) QUELQUES DATES ET EVENEMENTS MAJEURS

Journées a célébrer

22 Mars : Journée mondiale de 'Eau
23 Mars : Jounée météorologique mondiale
5 juin Journée mondiale de 'Environnement

Evénements
majeurs

2005

Conférence d’experts pour la création d'un Conseil africain
des Eaux, regroupant toutes les organisations existantes et
les pays autour des bassins non encore organisés. Objectif:
création d’organisations autour de bassins non organisés
(2°™M¢ trimestre) et création de comités techniques et de
conseils de médiation pour la définition des bassins et
I’'harmonisation de leurs activités.

Atelier pour la création d’un fonds de facilitation pour 'Eau
(2eéme trimestre).
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Programme prioritaire 13: « Investir en Afrique »

Promouvoir une image positive du continent en
matiére d’investissements et encourager la mise
en place d’'un environnement adéquat des
affaires

A) OBJECTIF

Appui aux CER dans la mise en place de zones
d’'investissement communes

Elimination des barriéres a I'investissement dans les
Etats membres et au niveau des CER(application du
B) ACTIVITES Plan d’action UA-Nepad/OCDE  sur les
investissements  visant & rendre  attractif
I'environnement des affaires dans les pays africains)
Organisation d'un Forum « Investir en Afrique » (en
marge du Forum du nouveau partenariat)
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C) QUELQUES DATES ET EVENEMENTS MAJEURS

ournées acélébrer

22 Mars : Journée nationale du NEPAD (a créer)

Evénements
majeurs

2005

* Réunion d'experts sur Elaboration d’'une stratégie commune

d’investissement dans le secteur minier (harmonisation des codes miniers,
er, .
etc.) (1™ trimestre)

* Réunion des experts pour 'harmonisation du droit des affaires (1% trimestre)
- Réunion des ministres pour 'harmonisation du droit des affaires (2™

trimestre)

- 1¥ Forum du Nouveau Partenariat pour I'Afrique (dans ce cadre, suivi du 19

Forum « Investir en Afrique » et Mise en place d’un Conseil International des
Investisseurs en Afrique) : 4éme trimestre. Lieu : Nigéria. Objectif principal :
I'émergence d’entreprises régionales africaines.

* Mise en place du réseau des Chambres de Commerce.

2006

- Création d'un Festival du tourisme et des industries culturelles
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Programme prioritaire 14: “Made in Africa”

A) OBJECTIF : I?romouyow la pro_ductlon industrielle et
I'innovation en Afrique

Appui aux CER pour I'élaboration d’une Politique
Industrielle Commune

Mise en place d’'une capacité africaine en matiere de

normalisation (en relation avec 'ORAN)

Promotion de I'innovation, notamment par des prix &

des projets innovants (Prix « Made in Africa » avec
B) ACTIVITES OMPI)

- Appui & I'application de la recherche par des prix &

des projets de Recherche & Développement
Appui a la mise en place d’organisations africaines
par filiere ou produit
Etude pour la Bourse africaine des Matiéres
Premiéres
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C) QUELQUES DATES ET EVENEMENTS MAJEURS

Journées et

Décennies a célébrer

22 Mars : Journée nationale du NEPAD
20 Novembre : Journée de I'Industrialisation de I'Afrique

Evénements
majeurs

2005

Réunion des pays producteurs des principaux produits de base de
I'Afrique : constitution d’organisations africaines par produits de base et
de structures de coordination (lieu Nigéria, Afrique du Sud, Libye ou
Algérie)

Mise en place du réseau africain des chambres de commerce

2006

- Conférence sur 'économie populaire (réunion d’experts (1% trimestre

06, suivie d’'une réunion des Ministres fin 1% trimestre 2006, puis point
inséré au Sommet de juillet 06)

* Atelier sur le savoir endogene et la propriété intellectuelle
* Foire commerciale panafricaine
- Appui ala mise en place d'un « Salon de I'Artisanat» a Addis Abéba

* Juillet : Théme principal Sommet des chefs d’Etat (Gambie) :

I’'Economie populaire

2007

+ 1% Salon de I'alimentation et de la nutrition (2007)
- Africa Business Link (Produce an Electronic & Print Media Business

Directorate (www. Buy Africa.org)

Livres Blancs

Axes d'une politique industrielle régionale commune (2006)
Dispositif institutionnel performant d’appui aux PME africaines: guide
d’actions (2006)

Inventaire des salons d’artisanat et des centres de formation
artisanale (2005)
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Programme prioritaire 15: « Un commerce équitable
pour I'Afrique »

Contribuer au plaidoyer au niveau mondial et
renforcer le niveau d’organisation des acteurs du

A) OBJECTIF . : ;
continent en vue de la mise en place d’'un
commerce équitable pour I'Afrique
Regrouper les pays producteurs de matiéres
premiéres clés
Appui a la mise en place d'organisations africaines
sur les matiéres premiéres clés
Création de la Bourse Africaine des Matiéres
Premiéres
Renforcement des capacités africaines en matiére de
B) ACTIVITES normalisation

Elaboration d'une politique commune pour le controle
des déchets

Plaidoyer pour le commerce équitable/ Mobilisation de
la société civile

Plaidoyer pour [I'assistance technique au
Développement du commerce

Plaidoyer pour la consolidation des mesures
spédales en faveur des pays africains
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C) QUELQUES DATES ET EVENEMENTS MAJEURS

2004

Evenements

- Réunion semestrielle de coordination entre 'UA et les CER gé%\éaluation des

Unions douaniéres et des zones de libre échange) (a partir 2~ semestre
2004)

2005

Réunion des pays producteurs des principaux produits de base de
I'Afrique : constitution d’organisations africaines par produits de base et de
structures de coordination (lieu Nigéria, Afrique du Sud, Libye ou Algérie)

Livres Blancs
(2005-2006)

« les matiéres premieres stratégiques de I'Afrique, défis et stratégies pour
le 21eme siecle »

Impact des mesures de libéralisation du commerce et des nouvelles regles
de 'OMC sur les économies africaines

« L’Afrique poubelle
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Programme prioritaire 16 : “Vers une monnaie
commune”

Créer une monnaie commune africaine pour
A) OBJECTIF faciliter les transactions commerciales et
I'intégration économique au sein du continent

Adoption du nouveau programme de coopération
monétaire
Appui aux CER en matiere de capacités a
appliquer le nouveau protocole monétaire
Uniformisation des normes et documents
bancaires au sein des CER et entre CER
B) ACTIVITES : Me,zttr_e en place les Comités préparajtoires de la
creation de la Banque centrale africaine, du
Fonds Monétaire Africain et de la Banque
africaine d’investissement
Batir des relations étroites avec I'association des
Banques Centrales africaines (ABCA)
Harmonisation des statistiques africaines en
relation avec Afristat (Bamako, Mali).




C) QUELQUES DATES ET EVENEMENTS MAJEURS

Evenements

2005:

Mise en place des Comités préparatoires des organes et
institutions a créer (responsable du Comité a nommer, assisté de
Comités techniques comprenant des représentants des structures
partenaires)

1®"trimestre : Installation du Comité pour la Banque
Centrale Africaine. Missions : Suivre les relations avec
I'association des Banques Centrales et les banques
centrales extérieures

1°"trimestre : Comité pour le Fonds Monétaire Africain.
Missions : définir la stratégie pour la création du FMA.
Suivre les relations des pays africains avec le FMI

1°" trimestre : Comité pour la Banque Africaine
d’Investissement. Missions : Suivi des relations avec la
BAD et les banques étrangeres d’investissement.

Livres Blancs
(2005-2006)

- Vers une monnaie africaine
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Axe4: Infrestructure d intégration

< Axe 4 : Infrastructure d’intégration >

17 : « Relier I’Afrique »

18 : « Combler le fossé numérique »
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Axe 4: Infrastructure d' intégration

Programme prioritaire 17: « Relier I'Afrique »

A) OBJECTIFS

Développer les liaisons physiques en Afrique de
facon a faciliter la circulation, des personnes, des
biens et des services sur 'ensemble du continent

Faciliter le développement des investissements
dans les infrastructures, notamment par
’harmonisation des normes, politiques et
législations dans les différents secteurs (terre, air,
mer, électricité, transport de produits pétroliers...)

B) ACTIVITES

Appuyer la construction de ponts inter-Etats
stratégiques pour Il'avancée de [lintégration,
notamment sur: le fleuve Congo (Kinshasa
Brazzaville), le fleuve Gambie (Sénégal-Gambie) le
fleuve Rovuma (Tanzanie-Mozambique)

Appuyer lamise a jour etla mise en ceuvre des routes
transsaharienne (Alger-Lagos) et transafricaine
(Dakar-Djibouti).

Appuyer la mise en ceuvre du projet du barrage
Grand Inga

Elaboration d’'un Plan directeur des chemins de fer en
Afrique

Appuyer la mise en ceuwe des chemins de fer le Cap-
le Caire et Transmaghrébin

Projet Pipeline Alger-Nigéria

Création d'un espace unifié de numérotation
téléphonique pour I’Afrique

Plaidoyer pour la mise en ceuvre des accords de
Yamoussoukro pour la libéralisation du marché du
transport aérien en Afrique et pour la rationalisation
de I'espace aérien africain

Appui a I'harmonisation des normes et/ou des
politiques et réglementations dans les secteurs de
I'électricité, de I'énergie,des chemins de fer, du
transport routier, du transp ort maritime

57




C) QUELQUES DATES ET EVENEMENTS MAJEURS

Réunion des experts gouvernementaux et d'un Comité de

coordination inter-nstitutions (UIT, UAT, CEA, BAD, RASCOM,

NEPAD, CER, sous I'égide de 'UA), en vue de la création d’une zone

de numérotation unifiée pour I'Afrique (Fin 2004

2004 pour FAfrique { )

Conférence africaine sur laliberté de I'Air :

- Réunion des Directeurs des compagnies aériennes africaines
(Gabon ou Afrique du Sud), novembre 2004

Conférence africaine sur la liberté deI'Air : (suite)
- Réunion sur la sécurité aérienne en Afrique (Sénégal, Février
. 2005
Evenements - Réuni)on des experts africains sur la mise en ceuvre de la
déclaration de Yamoussoukro (Gabon ou Afrique du Sud, avril
2005). Objet: 'administration du réseau aérien interafricain,
'examen des tarifs aériens en Afrique, la sécurité aérienne en
Afrique) .
- Conférence ministérielle africaine sur la liberté de I'air (1°°
2005 quinzaine juin 2005). Participants : ministres, responsables des
compagnies aériennes africaines, responsables de la sécurité
aérienne, consommateurs africains). (Lieu : Gabon, Libye,
Afrique du Sud). Objet: mise en ceuvre de la déclaration de
Yamoussoukro, administration du réseau aérien interafricain,
examen des tarifs aériens en Afrique, la sécurité aérienne en
Afrique.

Réunion des opérateurs publics de téléphone (Tunisie ou Egypte)
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Programme prioritaire 18: « Combler le fossé
numeérique »

Le développement des infrastructures des TIC et
leur interconnexion;

La promotion et l'utilisation des TIC ;
A) OBJECTIFS

Le renforcement des capacités ;

Le renforcement de la coopération internationale
dans la recherche de financements adaptés.

Coordination de la participation de I’ Afrique au
Sommet mondial sur les systémes d’ information
notamment la promotion du Fonds de solidarité
numeérique

Appui aux accords sur les systemes de cables
sous-marins en Afrique de I'est

- Appui alaconnexion des bandes larges en Afrique de
B) ACTIVITES I'est et en Afrique australe

Appui a la connexion des bandes larges en Afrique
centrale et de I'ouest

Appui aux écoles en ligne du NEPAD
Appui au Projet « Postes en ligne en Afrique »

Production d’ordinateurs simples en coopération avec
I'Inde et le Brésil
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C) DATES ET EVENEMENTS MAJEURS

Journées et semaines a

» Semaine du Net (Novembre, correspondant a la date
anniversaire du Sommet Mondial sur la société de I'information

célébrer de Tunis)

2004 + Septembre 2004 : réunion sur la contribution africaine au fonds

de solidarité numérique
+ Salon des Nouvelles Technologies de I'lnformation et de la
Communication a Addis Abéba
e t 2005
venemen . L .
enements * Novembre 2005 : Sommet Mondial sur la Société de I'Information

a Tunis

2006 - 1 trimestre 2006 : Réunion d’experts pour évaluer les projets

Livres blancs

RASCOM et les projets nationaux de lancement de satellite (pour
débattre d’un projet de création d’'une agence spatiale africaine)

L'Afrique et la société de I'information (2004-2005)
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C

Axe 5 : Déeveloppement social

)

19 :

20 :

21 :

22 :

« Priorité Education »

« Stop au Sida, au paludisme et a la
tuberculose »

« Combattre la pauvreté et I’exclusion
sociale»

« L’Afrique solidaire»
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Programme prioritaire 19: « Priorité Education »

A) OBJECTIFS

Promouvoir la valorisation des ressources
humaines, le renforcement des capacités ainsi que
la science et la technologie comme outils et les
jeunes comme partenaires pour le développement
socio-économique

Etablir des relations institutionnelles pertinentes et
mettre en place des mécanismes essentiels au
niveau des CER et des Etats membres pour la
coopération et la coordination dans les domaines
de I'éducation, de la formation, du renforcement
des capacités et de la science et de la technologie

B) ACTIVITIES

1) Prgets phares :

Enseignement a distance:

- Promotion du téléenseignement, formation et autres
formes d’enseignement dans le cadre de
programmes de renforcement des capacités et de
valorisation des ressources humaines (enseignement
virtuel) en mettant I'accent sur la formation des
formateurs/enseignants;

- Programme d’enseignement en ligne

Centres d’excellence

Promouvoir la création de centres d’excellence pour
I'Afrique (tous les secteurs) (enseignement supérieur et
recherche scientifique)

Université africaine

Promouvoir la création d’une université africaine pour
I'élaboration de programmes harmonisés en vue de
l'intégration

- L'utilisation des langues africaines pour
I'alphabétisation et au moins au niveau de
I'enseignement primaire;

- Un mécanisme pour I’harmonisation et la validation
des diplémes universitaires en Afrique;

- Production du matériel didactique adapté a I'Afrique
(manuels d’histoire de I'Afrique et d’éducation
civique)

- Développement des industries de publications de
qualité en Afriqgue (maisons d’édition)

2) Autres programmes d’'éducation

Promotion des réseaux et des échanges:

- Un programme/mécanisme pour I'octroi de bourses
d'études et I'échange d'étudiants;

- Banque de données des ressources humaines
disponibles dans le continent et dans la diaspora en
we d'utiliser les Africains de la diaspora dans
I'éducation et la science;

Promotion de I'enseignement dans le domaine de la

science et de latechnologie avec un accent

particulier sur I'enseignement supérieur pour la

recherche scientifique

Création des bourses d’études de I'UA

Evaluation de la Décennie de I'’éducation:

- Une base de données pour évaluer les progres
réalisés dans la mise en ceuvre du Plan d’action de la
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Décennie dans les Etats membres;
‘ ‘ - Un programme spécifique pour évaluer I'impact de la
Décennie.




C) QUELQUES DATES ET EVENEMENTS MAJEURS

Jour-
nées et
Décen-
nies a
célébrer

30 Juin: Journée de la Renaissance scientifique de I'Afrique
8 septembre : journée internationale de I'Alphabétisation

5 Octobre : Journée mondiale des Enseignants

2003-2012 : décennie des Nations Unies pour I'éducation

2005-2014 ; décennie des Nations Unies pour ['éducation en vue du
développement durable

Evéne-
ments
majeurs

2004

Création d'un Conseil Pédagogique Africain (4" trimestre) : Elaboration
de programmes pédagogiques : Exemples :

module pour 1 programme d’éducation civique ; module d'histoire de

'Egypte ancienne ; module d’histoire de la lutte de libération nationale en

Afrique ; module d'histoire du panafricanisme; module d’éducation a la

paix ; module d'éducation aux droits de I'homme; module d'éducation

sanitaire ; module d’éducation environnementale.

2005

Mise en place du programme de centres dexcellence et d'équipes de
pointe universitaires et de recherche scientifique (1% trimestre)
Mise en place du programme « Bourses africaines » (3eme trimestre)
lére évaluation de la décennie de I'Education
Juillet: Theme principal Sommet des Chefs d’Etat (Khartoum): la Culture et
I'Education
Séminaires pédagogiques : vulgarisation de I'histoire générale de I'Afrique
publiée par I'Unesco dans les programmes d'enseignement et d’éducation
(4" trimestre)
Programme d’harmonisation des programmes d’enseignement supérieur
en Afrique (& partir du programme CAMES) (4™ trimestre)
Colloque sur 'université de I'UA (Syrte, Libye) (4°™ trimestre)
- Programmes de formation a l'intégration africaine
- Programmes « Bourses UA »
- Observatoire africain de la mondialisation
- Centre d’Etudes sur I'Etat en Afrique, la décentralisation et lintégration
régionale
- Gestion des chaires de lintégration africaine et des chaires des études
étrangéres en Afrique.

Colloque sur la notion « Ecole de 'UA» (46\me trimestre)

Colloque : « l'université virtuelle africaine au service de [I'Afrique» (4™
trimestre)

Installation du Conseil Africain de I'Education
Installation du Conseil africain des Sciences

Réunion de ASTAFRICA (Ministeres responsables de [I'‘Application de la
Science et de la Technologie en Afrique)

Mise en place d'un observatoire des politiques de I'Education de base

2006

3éme rencontre africaine des Hommes et des Femmes des Sciences (1%
trimestre) (Lieu :1°° & Brazzaville ; 2™ & Accra)

Réunion africaine sur I'éducation en distance

2007

Théme principal sommet des chefs d'Etat recherche

scientifique en Afrique

(Ghana) : la

Livres
blancs
(2005-
2006)

Situation de la Science et de la technologie dans les domaines essentiels
en Afrique

Le potentiel de recherche en Afrique
La fraude dans I'enseignement
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Programme prioritaire 20: « Stop au Sida, au

paludisme et a la tuberculose »

A) OBJECTIFS

- Contribuer de facon significative & la lutte contre les grandes

endémies en Afrique

- Stopper la propagation du VIH/sida et commencer a inverser

la tendance actuelle

- Maitriser le paludisme et d'autres grandes maladies, et

commencer a inverser la tendance actuelle

- Contribuer a la réduction du taux de mortalité des enfants de

moins de 5 ans

- Contribuer a réduire le taux de mortalité maternelle

B) ACTIVITIES

Etude et lancement d’une forte initiative sur les génériques
(incluant la recherche-développement sur la médecine
traditionnelle) , visant & la sensibilisation et la mobilisation de tous
les acteurs concernés et devant déboucher sur l'installation en
Afrique d’usines de fabrication de médicaments génériques

Mise en place d’'un mécanisme d’évaluation des déclarations et
plans d’actions d’'Abuja

Analyse et plaidoyer en vue de la mise en place dans les pays
africains de systemes de santé intégrés

Plaidoyer pour la fabrication locale de moustiquaires imprégnés

Appui a la mise en place de systémes de surveillance des
principales endémies en Afrique




C) QUELQUES DATES ET EVENEMENTS MAJEURS

Journées/décennies
acélébrer

7 avril : journée mondiale de la Santé
31 Mai : journée mondiale sans tabac
1% décembre : journée de lutte contre le Sida

2001-2010: décennie des Nations unies pour faire reculer
le paludisme

Evénements
majeurs

2004

- Initiative des 1eres Dames sur le Sida (juillet)

* Mise en place d'un mécanisme d’'évaluation des déclarations

et plans d'actions d’Abuja (Dernier trimestre)

Mise en place d'un Comité Africain de Sécurité Sanitaire
(4"™ ftrimestre) (Le secrétariat de ce comité pourrait &tre
accueilli par un institut de recherche africain sur la base d'un
appel d'offre).

2005

- Réunion d’évaluation sur l‘action des 28 Comités africains

Tolérance 0 concernant I'excision (6 février)

- Réunion de coordination des plans stratégiques des pays

pour un plan stratégique pour la santé en Afrique (4"
trimestre)

* Atelier pour I'élaboration et la définition d’'une carte sanitaire

africaine et la définition d’'une banque de données sur la santé

* Atelier pour la définition d'un observatoire de la santé en

Afrique

- Atelier pour la création d’'un systeme d'intervention rapide en

cas de catastrophe naturelle

* Réunion d'un Haut Comité de la Santé experts de 'OMS, de

'UNICEF, de la Banque Mondiale, BAD, CER, sous I'égide de
'UA (17 trimestre)

* Installation d’un haut Conseil de la Santé (29"3 trimestre)
 Réunions d'experts, suivie d'une réunion ministérielle pour

évaluer le programme « Initiative de Bamako » (Programme
sur les Médicaments essentiels) (3°™ trimestre)

1% décembre: journée de lutte contre le Sida: organisation
d'un Téléthon dans chaque pays (contre le sida et la
poliomyélite)

Lancement d'une caravane de volontaires pour |'éradication
de la poliomyélite en Afrique

Lancement d'une caravane de volontaires pour la lutte
contre le sida en Afrique.
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Programme prioritaire 20: « Stop au Sida, au

paludisme et alatuberculose »

C) QUELQUES DATES ET EVENEMENTS MAJEURS (suite)

Evénements
majeurs

lere Biennale des projets de santé (sélection dans
'ensemble de I'Afrique de projets de santé exemplaires et
diffusion des meilleures pratiques)

- 1% Salon de la médecine et de la pharmacopée traditionnelles

et 1% conférence des Ministres chargés de la Médecine

2006 Traditionnelle
Réunion d'évaluation sur l'action de réduction des taux de
mortalité maternelle et néo natale (Vision 2010)
1% décembre: journée de lutte contre le Sida: organisation
d’'un Téléthon dans chaque pays contre le sida.
2007 - 1% décembre : journée de lutte contre le Sida: organisation

d’'un Téléthon dans chaque pays contre le sida.

Livres Blancs
(2005-2006)

* Impact du Sida sur les économies et les sociétés africaines
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Programme prioritaire 21: « Combattre la pauvreté

et I'exclusion sociale »

A) OBJECTIFS

Contribuer a la réduction de la proportion de la population
dont le revenu est inférieur a un dollar par jour

Contribuer a la réduction de la proportion de la population
qui souffre de la faim

B) ACTIVITES

Recensement et analyse des déclarations et engagements
passés sur les questions sociales et appui a leur mise en oeuvre
effective

Institutionnalisation au sein de la Commission et des organes de
I'UA de politiques sociales exemplaires

Elaboration et promotion d’'un cadre modele de politique sociale
en Afrique (incluant I'emploi, les populations...)

Organisation du sommet extraordinaire sur I'emploi et la pauvreté
et suivi des résultats (6 au 9 septembre 2004 a Ouagadougou)

Plaidoyer renforcé pour les droits et le traitement équitable des
groupes vulnérables

Bilan de la Décade des Handicapés/Appui a la mise en place d’'un
plan d’'action (atelier en 2006)

Plaidoyer pour la qualité de la vie dans les villes

Promotion d’'un réseau de centres de santé d’'excellence en
Afrique (atelier en 2006)

Promotion du sport comme vecteur de valeurs d’abnégation et de
solidarité (politique anti-doping, charte du sport, partenariats avec
des footballeurs de haut niveau dans le cadre d’événements
sociaux, solidarité étroite avec I'Afrique du Sud pour la promotion
de la coupe du Monde de football 2010)

Réflexion stratégique permettant de détecter les défis sociaux
émergents

Appui a la lutte contre la drogue
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C) QUELQUES DATES ET EVENEMENTS MAJEURS

Journées/années a
célébrer

Juillet 2004 : jeux olympigques

15 mai 2005 : féte du football africain (célébration de la coupe du
monde en Afrique, événement annuel jusqu’a la Coupe du Monde
2010)

2004 : année internationale du sport et de I'éducation physique
2005 : année internationale du micro-crédit
2010 : Coupe du Monde de football en Afrique du Sud.

2004

Sept 2004 : 1ére réunion du Conseil consultatif par I'AG des
Ministres africains chargés des sports, sous I'auspice des Ministres
chargés du Sport en Afrique (Retrouver date et lieu des jeux

africains !)

2005

Evénements

Organisation des initiatives des 1eres Dames sur la Paix, I'excision
et la Vision 2010 (mortalité néo-natale et infantile)

Sport: réunion d’experts sur le statut des sportifs professionnels
africains et de la diaspora en Afrique et hors d’Afrique

1ére Rencontre des Villes africaines (Theme: Jumelage des Villes
africaines)

majeurs

2006

Conférence sur la famille africaine

Rencontre d'experts et de la société civile (1% trimestre)
Rencontre ministérielle (Zé'mtrimestre )

CAN football en Egypte

Rencontre des Villes jumelles africaines

2007

Rencontre des Villes jumelles africaines avec leurs consceurs au
niveau international

Conférences

Le devenir des villes africaines : signification, problémes (2007)

Livres Blancs
(2005-2006)

Minimums sociaux en Afrique

Initiatives des 1éres Dames en Afrique : inventaire, axes de
capitalisation et de pérennisation. Statut des 1eres Dames en
Afrique

Etude démographique sur les migrations
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Programme prioritaire 22: « L’Afrique solidaire »

A) OBJECTIFS

Développer la solidarité et sa manifestation concrete entre
les pays et les peuples d’Afrique

Mobiliser des ressources pour contribuer de fagon active a
cette solidarité

B) ACTIVITES

(0]

- Programme « Les enfants d’abord »

Désignation de Rapporteurs spéciaux sur le trafic des enfants
en Afrique, sur le travail des enfants et sur les enfants soldats
(1er trimestre 2005)

Mise en place du mécanisme de suivi du consensus et du plan
d’'action de Dakar sur les enfants

réunions d’'évaluation du consensus et du plan d’'action de
Dakar (3éme trimestre 2005 lieu Mauritanie)

Mise en place d’'un mécanisme de suivi des programmes sur la
survie et le développement de I’'enfant

- Mise en place d'un Fonds Africain de solidarité (avec une

stratégie multiforme de financement, incluant I'organisation
annuelle en mars dans chaque pays en Afrique d’une Nuit de la
Solidarité africaine présidée par la 1°° Dame.

(0]
(0]
(0]

(0]
(0]

- Programmes Spéciaux de Solidarité

Programme spécifique d’appui aux pays insulaires
Programme spécifique d’appui aux pays enclavés
Programme contre la faim /promotion de la sécurité alimentaire
(Soudan, Ethiopie, Erythrée, Somalie,Pays du Sahel)
Programmes spéciaux:Angola, Cote d’lvoire, RDC, Rwanda
Année internationale du Micro -crédit (2005)

- Promotion de la Jarre commune (ce que chaque pays peut

amener aux autres) (ouverture sur le Net)
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C) QUELQUES DATES ET EVENEMENTS MAJEURS

Journées a célébrer

7 mars

3 Mai

16 juin
17 Juin
20 Juin

26 Juin

31 Juillet

Nuit de la solidarité africaine dans chaque pays, sous
I'égide des léres Dames, avec le concours des
Commissions Nationales (manifestation culturelle
annuelle dont les recettes seront utilisées pour le
financement de projets féminins)

Journée du paysan africain
Journée de I'enfant africain

Journée mondiale de lutte contre la désertification et la
sécheresse

Journée des Réfugiés africains/Journée mondiale des
Réfugiés

Journée mondiale de la Lutte contre I'abus et le trafic
illicite des drogues

Journée Panafricaine des femmes

ler Octobre Journée internationale des Personnes agées

16 Novembre Journée internationale de la Tolérance

3 Décembre

2005
2007

1997-2006

Journée des Personnes handicapées

Année internationale du Micro crédit
Année des Femmes africaines

Décennie des Nations Unies pour I'élimination de la
pauvreté

=  25mai: lancementdu projet« lajarre commune » (Ce que
chaque pays peut amener aux autres)

= Publication annuelle de la situation des Femmes en Afrique

= Conférence des pays insulaires africains

= Conférence des pays enclavés africains

= Mise en place du Conseil Africain des Ainés

=  Coupe d'Afrique des Nations de football

2005
Evénements
majeurs
2006
2007

= Création d'un Institut de recherche sur les personnes agées en

Afrique

Livres blancs
2005-2006

La famille africaine

Les villes en Afrique

La solidarité sociale
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23 : « Renaissance culturelle »
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Axe 6: Culture

Programme prioritaire 23. « Renaissance

culturelle »

A) OBJECTIFS

Valoriser les savoirs locaux

Renforcer le rayonnement de la culture africaine dans le
monde et une meilleure représentation de I'Afrique et de ses
productions matérielles et immatérielles

Obtenir une position commune de l'Afrique dans le débat
sur la diversité et I'exception culturelle et renforcer la
coopération culturelle africaine

Favoriser le développement des industries culturelles en
Afrique

Revaloriser la place de la culture et des acteurs culturels
dans le développement. Celle-ci ne doit pas étre simplement
une dimension du développement mais un fondement du
développement

Préserver le patrimoine culturel africain

Renforcer la mémoire historique en Afrique

Lutter contre la piraterie

Soutenir les associations scientifiques et culturelles

B) ACTIVITES

Mise ajour de la charte culturelle africaine, dans le cadre du 1%

congres culturel africain (février 2005)

Programme « Lieux de Mémoire » (identification des lieux

auxquels I'Afrique est attachée)

Programme « Savoirs ou savoir faire africains en déperdition »

(inventaire, revivification...) en 2006

Promotion des industries culturelles

Appui au lancement de quelques initiatives culturelles fortes :

¢ L'académie des Langues

¢  « Patrimoines d'Afrique » (initiative globale incluant le
rapatriement en Afrique des objets culturels africains, la
réhabilitation de sites historiques, la reconnaissance et I'appui
aux « bibliothéques vivantes »)

¢ «Lepontsurl’Atlantique » : promotion de multiples
initiatives permettant de renforcer les liens culturels et
économiques entre I'Afrique et les populations Noires des
Amériques

¢ Les Maisons de I'Afrique (Résolutions sur Maisons de
I'Afrique : Paris (CM/rés 160662 /1995); Londres (CM Rés
1548/60)

¢ Le Centredel’Homme

Organisation de symposiums internationaux sur des figures

historiques du continent (Amilcar CABRAL, Patrice LUMUMBA...)
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C) QUELQUES DATES ET EVENEMENTS MAJEURS

18 Mai Journée internationale du Patrimoine
21 Mai Journée mondiale pour la diversité culturelle
Journées ou années a 25 Mai Journée de I’Af_rique o
Lz 9 septembre  Journée de I'Union Africaine
célebrer 16 Octobre Journée internationale pour I'abolition de I'Esclavage
30 Juin Journée de la Renaissance scientifique de I'Afrique
2006 Année des langues africaines
- Mise en place des Editions de I'Union africaine (novembre)
6 au 9 octobre: lere rencontre des intellectuels d’Afrique et de la
diaspora
2004 NO\{embre: réunion (;I’e>.<perts africains pour définir le programme
capitales culturelles africaines
Symposium international Amilcar CABRAL (9-12 sept, Praia)
Décembre : choix des capitales culturelles pour 2005, 2006, 2007
2004-2005 programme de réhabilitation des archives de 'UA
Mise en place d'un observatoire des politiques -culturelles en
Afrique
ler trimestre: Programme pour définir la célébration de la journée
de 'Afrique dans la diaspora
Réunion du Haut Conseil de la Culture en Afrique
Février 2005 : 1ler Congrés culturel panafricain (Cameroun ou
RDC)
Auwril : Réunion des Ministres de la culture (lle Maurice)
Juillet: Sommet des chefs dEtat (la Culture et [I'Education)
(Khartoum)
2éme Semestre 2005 : Lancement de I'Académie africaine des
2005 Langues & Bamako
Création d’'un Comité technique international pour le lancement du
Programme «Lieux de Mémoire» et «Patrimoine mondial
africain » sur le Net
Evénements Lancement du programme « bibliotheques vivantes » (1er trimestre)
majeurs Organisation d'un atelier sur les Maisons de [I'Afrique (2éme
semestre)
Création d’'un Comité technique international sous I'égide de I'UA
pour la création du Musée des Civilisations noires de Dakar
Création d’'un Comité technique international sous I'égide de I'UA
pour la revitalisation de [lInstitut des Peuples noirs de
Ouagadougou)
Lancement d'une journée «Féte de la Culture africaine» +
Afrovision (1ére en Afrique du Sud, 2eme en 2007 en Egypte)
Mise en place d'un Comité technique pour la création d'un centre
de 'Homme et lancement du Centre de 'Homme a Ifé. (Nigeria)
2éme Festival des Arts negres a Dakar (juin 2006)
Mise en place d'un Comité technique pour le lancement du
programme «Le Pont sur I'Atlantique »: lancement du parcours
2006 de la « Route de 'esclavage »
Programme « Biens culturels africains »: mise en place dun
Comité Technique africain
Réunion sur la création d'un organisme unifi¢ de la propriété
intellectuelle en Afrique (2éme trimestre)
Séminaire Encyclopedia Africa (3éme trimestre)
Atelier sur la création d’'un Marché culturel africain
Symposium international Patrice LUMUMBA (Kinshasa)
2007 Juillet, théme principal Sommet (Ghana) : «La recherche

scientifigue »
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Programme prioritaire 23. « Renaissance
culturelle »

C) QUELQUES DATES ET EVENEMENTS MAJEURS (suite)

FESPACO (Cinéma, février 2005, Ouagadougou)

FESPAM (Festival panafricain de la Musique, Brazzaville)
- FESPAD (Festival panafricain de la Danse, Kigali)

Salons et manifestations | - Biennale des Arts (mai 2006, Dakar)

Marché du Spectacle africain (Abidjan)

Salon de l'industrie culturelle (Abidjan)

Festivals Carthage/Tunisie

- Ladiversité culturelle (livre blanc et rencontre africaine)
Livres blancs/Rapports - L'initiation en Afrique

(2005-2006) - La piraterie des ceuvres culturelles en Afrique

Le retour et la restitution des biens culturels africains.
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Programme phare Union AfricaiineNEPAD

LE PROGRAMME PHARE DE L’'UNION AFRICAINE-NEPAD

A) OBJECTIFS

Promouvoir, parmi les programmes prioritaires, le lancement
et la matérialisation rapide de quelques projets structurants
capables de changer la face de I'Afrique et d'accélérer le
processus d’'intégration

Capitaliser sur les acquis du NEPAD et les renforcer grace
au leadership politique de la Commission de ['Union
africaine

Pousser non seulement la mise en ceuvre de ces projets,
mais également des engagements nécessaires dans le
Etats membres, notamment en terme de bonne
gouvernance, pour garantir leur mise en ceuvre optimale
Mobiliser des ressources significatives sur des projets clés
Traduire le Nouveau partenariat international pour le
développement de 'Afrique en actes concrets

B) STRATEGIE
DE MISE EN
OEUVRE

Stratégie spécifique de mise en ceuvre par rapport aux autres
composantes de programmes prioritaires

Gestion autonome (Mise en place d’'une Autorité, avec un
responsable dédié chargé d’élaborer une stratégie adaptée de
mise en ceuvre)

Stratégie active de partenariat et de recherche de financement
(UA, CER, Etats africains, collectivités locales, secteur privé
africain, secteur privé international, partenaires au
développement)

Partenariat public-privé
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C) DESCRIPTION DU PROGRAMME :

15 grands travaux et 5 engagements de I'Union africaine (extraits des
programmes prioritaires)

Santé

1) GENERIQUES : fabrication de génériques anti Sida et paludisme

2) MOUSTIQUAIRES IMPREGNES : fabrication de moustiquaires imprégnés

Programme Routier
3) ROUTE DAKAR-DJIBOUTI
4) ROUTE TRANSSAHARIENNE (ALGER LAGOS)

Programme Ferroviaire

5) LE CAP-LE CAIRE
6) TRANSMAGHREBIN

Les ponts de I’Union Africaine

7) SUR LE FLEUVE CONGO (Kinshasa Brazzaville),

8) SUR LE FLEUVE GAMBIE (Sénégal-Gambie)

9) SUR LE FLEUVE ROVUMA (Tanzanie-Mozambique)

Energie
10) BARRAGE D’INGA
11) GAZODUC ALGER-LAGOS

Ntic
12) FABRICATION LOCALE EN SERIE D’'ORDINATEURS
13) E-SCHOOLS

Défense Sécurité
14) CREATION DES BRIGADES REGIONALES

Culture

14) MISE EN PLACE D’'UNE MAISON PANAFRICAINE D’EDITION
15) ECOLE AFRICAINE DES METIERS DE L'ECRIT

LES 15 GRANDS TRAVAUX DE L'UNION AFRICAINE-NEPAD

W 1) EXTENSION DU MECANISME DE REVUE DES PAIRS A TOUS LES
o Z PAYS AFRICAINS
25
0 = E 2) MORATOIRE SUR LA PEINE DE MORT
W
& E < 3) INSTALLATION DE LA COUR AFRICAINE DE JUSTICE
— Z
O
< 9 4) RATIFICATION PAR TOUS LES PAYS DE LA CONVENTION DE LA
(29 % COUR PENALE INTERNATIONALE
w

5) MISE EN PLACE D’UN ACTE HARMONISE DU DROIT DES AFFAIRES
EN AFRIQUE



Commission del’ Union Africaine: Plan stratégique 2004-207

Programme spécid « Initiatives africanes »

PROGRAMME SPECIAL « Initiatives Africaines »

(Appels a projets)

A) OBJECTIFS

Impliquer les citoyens africains et les membres de la
Diaspora dans la mise en oeuvre des chantiers de I'Union
Africaine

Aménager aux citoyens africains et aux membres de la
Diaspora un cadre favorable pour mettre leurs talents de
créateurs au service de I'Afrique

Contribuer a la popularisation de 'idéal p anafricaniste

B) STRATEGIE
DE MISE EN
OEUVRE

Démarrage en 2006

Mise en place d‘un Comité spécial chargé de la conception et de
la mise en ceuvre du programme

Synergies avec les autres initiatives de la Commission
(Programmes prioritaires, Fondation de I'Afrique, Nepad...)
Recherche permanente de financements additionnels
(notamment du secteur privé) permettant d’étendre et d’accroitre
I'impact du programme
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C) DESCRIPTION DU PROGRAMME :

12 Fonds spécifiqgues d’un montant total de 11 millions de

dollars par an

Vision partagée; Paix, Gouvernance et Sécurité Humaine;
Intégration économique, Infrastructures; Culture; Développement social

Soutien a des actions de recherche

Soutien & des actions d’'innovation
Soutien aux activités en faveur des enfants et des femmes d’Afrique

Appui a des productions de films
Soutien aux commissions nationales de l'intégration

Soutiens aux festivals et aux salons
Soutien a la presse

Diffusion des ceuvres des artistes africains et de la diaspora en Afrique et
dans la diaspora

Appui & des manifestations culturelles

Soutien &, des initiatives e base (constructions d’écoles, de centres de
santé, de programmes d’assainissement, de programmes de fourniture
d’'eau potable...)

Projets acces sur le développement des contenus des NTIC

Aide a la formation

2500000 $

1500000%

L =TaVaWaVa Vol 3

1000 000 $

1 000 000 $

500 000 $
500 000 %

500 000 $

500000 $

500 000 $

500 000 $
500 000 $

11 000 000 $
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Plan de transformation indtitutionnelle de la Commission

LE PLAN DE TRANSFORMATION INSTITUTIONNELLE DE

LA COMMISSION

A) OBJECTIFS

Batir une Commission forte et responsable, capable de
constituer le levier moteur pour la mise en ceuvre de
I'intégration africaine

Diffuser de nouvelles valeurs dans I’organisation

B) ACTIVITES

Lancement d’un appel d’offres pour 'accompagnement par
un prestataire externe spécialisé de I'ensemble du plan de
transformation de la Commission (Juin 2004)

Validation du plan stratégique 2004-2007 suite au Sommet
de juillet 2004

Choix d'un prestataire externe pour accompagner le
processus

Séances d’appropriation et de partage interne du plan
stratégique 2004-2007 avec I'ensemble de la Commission
(Séances d'immersion de la nouvelle équipe)
Adaptation/Finalisation des plans d’action de chaque
département

Lancement officiel du plan de transformation de la
Commission (1 septembre 2004)

Mise en ceuvre de la premiére étape du plan de
transformation (Septembre 2004-Mai 2005)

Bilan a mi-parcours (juin-juillet 2006)

Mise en ceuvre de la deuxiéme étape du plan de
transformation (Juillet 2005-Décembre 2006)

Bilan du plan de transformation (juin-juillet 2007)




LES5VOLETSDU PLAN DE TRANSFORMATION INSTITUTIONNELLE DE LA
COMMISSION DE L'UA

Adapter la structure a
la stratégie et aux
enjeux

Organiser la
Gestion du
Savoir

Renforcement
Institutionnel

Renforcer les
équipes et leurs

de la ,
compétences

Commission
del’UA

Transformer la
culture

organisationnelle Moderniser le

Systéeme
d’'Information
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Plan de transformation indtitutionnelle de la Commission

LE PLAN DE TRANSFORMATION INSTITUTIONNELLE DE

LA COMMISSION

1) ADAPTER LA STRUCTURE A LA STRATEGIE ET AUX

ENJEUX

A) OBJECTIFS

Combler rapidement les postes vacants, notamment ceux
identifiés par le s responsables comme étant critiques
Apporter  quelques  ajustements  au niveau de
l'organigramme pour mieux répondre aux besoins de la
nouvelle et lui permettre de mettre en ceuvre son plan
stratégique

B) QUELQUES
AMENAGEMENTS
AU SEIN DE LA
STRUCTURE DE
LA COMMISSION

Nomination d’'un Médiateur interne
Création d’une Direction de la stratégie
Meilleure adaptation des noms de certains départements a
leurs missions :
1. « Département des Affaires Sociales » devient
« Département du Développement social, chargé de
la culture et des sports »
2. « Département des affaires politiques » devient

« Département des affaires politiques, chargé des

relations extérieures »
Erection de la Division chargée des systemes d’information
(Organisation Méthodes Systémes et Technologies de
I"Information « OMSIT ») en « Direction des systémes
d’'Information et de Télécommunications »
Mise en place d’'un Centre de formation interne (Centre de
formation « Telli DIALLO», 2005)
Modernisation de la bibliothéque « Ato KIFLE WODAJO »
Renforcement immédiat de I'effectif dans des domaines
critiques (particulierement les traducteurs-interprétes, bureau
du Conseil juridique, direction de la stratégie...)




LE PLAN DE TRANSFORMATION INSTITUTIONNELLE DE
LA COMMISSION (suite)

2) RENFORCER LESEQUIPESET LEURS COMPETENCES

Doter la Commission de I'UA des compétences dont elle a

besoin pour mettre en ceuvre le plan stratégique

Renforcer les capacités du personnel de la Commission,

aussi bien au niveau technique qu’en terme (lorsque

A) OBJECTIFS nécessai're) ,d,e qapacités de 'ma'nagertlent,‘de réseautage et
de travail d’équipe, en particulier grace a un programme

permanent de formation.

Mettre en place une politique de gestion des ressources

humaines dynamique et attrayante

Doter la Commission d’un plan de carriére et de retraite

B) DEMARCHE

RENFORCER LES EQUIPES ET LEURS COMPETENCES

PLANIFIER Evaluation
GERER et Carrieres
EVALUER Rédéploiement __“
MOTIVER &
AT Rétribution
Politique Sociale

Recrutement Reconnaissance
& Intégration @ & Récompense

S\
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Plan de transformation ingtitutionnelle de la Commission

LE PLAN DE TRANSFORMATION INSTITUTIONNELLE DE
LA COMMISSION (suite)

3)MODERNISER LE SYSTEME D'INFORMATION ET 4)
ORGANISER LA GESTION DU SAVOIR

Doter la Commission de I'UA d'un systéme d’information
moderne permettant de renforcer de facon significative la
performance de ses équipes

Renforcer, grace au projet Connectivité, les liens et le
partage d’informations entre la Commission et ses
démembrements et partenaires clés (bureaux régionaux,
Secrétariat, Nepad, CER, Etats...)

A) OBJECTIFS

B) DEMARCHE

Concevoir un Mettre en ceuvre un Schéma Directeur des Systemes

d’Informations et de Télécommunication (Voix & Données)

APPLICATI¢ @

ORGANISATION
*RESEAU  HELP
DESK

*DEVELOPPEMENT
SECURITE
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LE PLAN DE TRANSFORMATION INSTITUTIONNELLE DE
LA COMMISSION (suite)

5) TRANSFORMER LA CULTURE ORGANISATIONNELLE

Faire évoluer la culture de management de la Commission
de I'Union Africaine vers une culture d'institution moderne,
ouverte, transparente et performante

Faire de la Commission une organisation orientée résultat

A) OBJECTIFS : I?romogvo!r de nouve[lgs, val_euri a lintérieur de
'organisation : responsabilité, esprit d’équipe, transparence,
performance...

Mettre en place des systéme de pilotage, de contrble et de
reconnaissance performants (tableaux de reporting, audit
interne, recompense du mérite...)

B) DEMARCHE

Manager la

Performance
(MBO, Budgets orientés
Résultats, Ev_aluation

Développer

Gouvernanc
les capacitési e Interne
Culture
Managér
_ lale & :
Travailler en Mieux

éequipes Communiquer
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Tableau de synthese par département
TABLEAU DE SYNTHESE PAR DEPARTEMENT

PORTEFEUILLES

MANDAT

Programmes

DEPARTMENT DE LA PAIX

ET DE LA SECURITE

Le mandat de ce portefeuille
est de renforcer les capacités
institutionnelles en vue de
réaliser la paix, la séaurité et la
stabilité en Afrique par des
actions dynamiques et I'appui
aux efforts des Etats membres
de I'UA, dans le cadre de la
vision plus globale de I'Union
africaine pour un continent uni,
pacifique, stable et prospére.
En outre, ce portefeuille est
appelé a faciliter et a
promouvoir une coopération
plus effective et plus efficace,
de méme que la coordination
des initiatives prises aux
niveaux du continent, des
mécanismes régionaux de
résolution des conflits et des
autres initiatives
internationales.

L’Afriqgue en paix
dans un monde en
paix

Une Afrique bien
gouvernée

Démocratie en
marche

DEPARTEMENT
AFFAIRES POLITIQUES

DES

Le mandat de ce portefeuille
est de contribuer, a I'intérieur
et entre les pays africains
ainsi gu’au niveau
international, a l'avénement
d’'un environnement politique
propice a la réalisation d'un
développement durable et a
I'accélération de Il'intégration
économique du continent. A
cet égard, la Commission doit
jouer un réle de premier plan
dans la promotion, la
facilitation et la coordination
de la mise en oceuvre des
principes démocratiques et de
I'état de droit, du respect des
droits de I'homme et de la
participation de la société
civle au processus de
développement du contient et
a I'identification d’'une solution
durable pour faire face aux
crises humanitaires;

« Démocratie en
marche »

« L’Afrique bien
gouvernée »

Présence africaine

L’Afrigue en paix
dans un monde en
paix
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DEPARTEMENT DES
INFRASTRUCTURES ET DE
L'ENERGIE

Tableau de syntheése par département

Le mandat de ce portefeuille est
d’appuyer les efforts déployés aux
niveaux régional et continental en
vue d’accélérer le développement
et I'intégration des infrastructures
et de mettre en valeur de maniere

Relier I'Afrique

viable les ressources Combler le fossé
énergétiques. La Direction de ce numérique
portefeuille devra travailler en
étroite collaboration avec Ia
Commission africaine de I'énergie,
les CER et les Etats membres,
dans I'exécution de son mandat.
Combattre la
DEPARTEMENT DES Servir de point focal pour la pauvreté et
planification, I'élaboration et I'exclusion sociale
AFFAIRES SOCIALES I’lharmonisation des politiques,
programmes et projets
régionaux et continentaux Stop au sida, au
concernant le travail, le paludisme et a la
développement social et la tuberculose
culture dans le but de
renforcer les capacités et de
promouvoir I'intégration et la
solidarité africaines. Afrique solidaire
Priorité Education
DEPARTEMENT DU Le mandat du portefeuille
DEVELOPPEMENT HUMAIN, |~ consiste & assurer la

DE LA SCIENCE ET DE LA
TECHNOLOGIE

promotion et la coordination
des politiques de mise en
valeur des ressources
humaines et de
développement de la science
et de la technologie, en
particulier le développement
des TIC, pour assurer le
développement social et
économique de I'Afrique. Ces
politiques serviront a favoriser
le processus d’intégration a
travers des activites et
programmes considérés par
les Etats membres comme
reflétant leurs objectifs
prioritaires de développement
et leur besoin de stabilité
politique.

Made in Africa
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DEPARTEMENT DU
COMMERCE ET DE
L'INDUSTRIE

DEPARTEMENT DE
L’ECONOMIE RURALE ET
DE L'AGRICULTURE

Tableau de syntheése par département

Le mandat de ce portefeuille est
de contribuer & la transformation
de I'’Afrique en un partenaire
commercial important et compétitif
dans I'’économie mondiale, et a la
mise en place d'un bloc
commercial intégré al'intérieur du
continent. Par ailleurs, en initiant
des mesures, des stratégies et
des politiques, le portefeuille
contribuera également a la
transformation structurelle du
continent par la diversification et la
modernisation des structures de
production a travers un
développement industriel auto-
soutenu.

Le mandat du portefeuille est
d’initier et de promouvoir des
politiques et stratégies de nature a
contribuer au développement de
I’économie rurale, particulierement
a travers I'amélioration de la
productivité agricole et la
croissance du secteur de
I'agriculture dans son ensemble.
Le portefeuille est également
chargé de la responsabilité de
promouvoir des mesures
susceptibles de contribuer au
renforcement de la viabilité de
I'environnement.

Intégration
« Horizon 2007~

Investir en Afrique

Made in Africa

Un Commerce

mondial équitable

Sécurité et
autosuffisance
alimentaire

L'eau pour tous

Intégration
« Horizon 2007 »

DEPARTEMENT DES
AFFAIRES ECONOMIQUES

Le mandat de ce portefeuille
est d'initier et de promouvoir
les politiques et les stratégies
susceptibles de renforcer la
coordination, I’harmonisation
et la facilitation des initiatives
continentales collectives en
matiére d’intégration
économique. Le portefeuille
s'attachera également a
promouvoir des mesures de
nature a soutenir les
investissements et & mobiliser
le financement du
développement, et a hater la
mise en place dinstitutions
communes, a entreprendre la
recherche et 'analyse
économétriques, et fournir les
statistiques économétriques.

Intégration
« Horizon 2007

Vers une monnaie
africaine commune

Investir en Afrique

Une Afrique bien
gouvernée
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